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IV
Gestion financière du Syndicat

Budget du SYVEDAC découpé en 4 sections distinctes :

• Section Incinération/prévention

• Section Tri

• Section Biodéchets (déchets alimentaires et résidus de jardin)

• Section Encombrants

Chaque section s’équilibre par des contributions versées par les collectivités adhérentes, sauf la 

section tri.

Spécificité de la section Tri : elle bénéficie de soutiens financiers importants qui permettent au 

SYVEDAC d’être excédentaire sur cette section et donc de reverser en année N+1 aux adhérents 

les excédents obtenus sur l’exercice N (entre 2 et 4M€ selon les années). 

Toutefois, si cette section devenait déficitaire, les adhérents seraient contraints de verser une 

contribution au SYVEDAC.
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Section 
Encombrants

Section Biodéchets Section TriSection 
Incinération/prévention

Traitement des 

encombrants + TGAP

Traitement des résidus de 

jardins 

NORMANTRI (part fixe dont le 

transport, prestation de tri, 

traitement des refus)

Coût SIRAC exploitation UVE (DSP)

+ TGAP

+ Taxe installation UVE

Transfert/transport des résidus 

de jardin

Dépenses de communication et de 

sensibilisation au bon geste de tri

Remboursement des emprunts 

(traitement des fumées + 

modernisation UVE + construction 

quais de transfert)

Traitement des déchets 

alimentaires

Charges courantes (dont le 

personnel)

Dépenses prévention/économie 

circulaire et de communication

Charges courantes et frais généraux 

(dont le personnel, les frais 

d’exploitation des quais de transfert et 

de transport des OM)
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• Rappels :

→ Adhésions 2025 : Pays de Falaise et Val ès dunes

→ Adhésions 2026 : Cingal Suisse Normande (16 communes) et SMICTOM de la 

Bruyère (25 communes)

• Poursuite de la baisse des tonnages OM pour les adhérents au 31/12/2026 

→ BP2026 : 108 000 tonnes

→ Atterrissage prévisionnel 2026 : 107 100 tonnes

→ DOB2027 : 106 500 tonnes (hypothèse -1% par rapport au BP2026)

• Projection révision prix DSP SIRAC : +2% (à ajuster en novembre 2026) 

• Montants TGAP Incinération (+1€/tonne) et enfouissement (+4€/tonne)

• Taxe sur les déchets réceptionnés dans les installations de stockage ou 

d'incinération de déchets ménagers (+2€/tonne)
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• Maitrise d’œuvre et travaux :

Ø pour le quai de transfert d’Hermival les Vaux – financement par emprunt affiché (3,2M€) 

à compter de juin 2027 dans l’attente du CFU 2026 pour évaluer l’autofinancement AMO 

et MOE 

Ø pour la 3ème ligne UVE – financement par emprunt (1,6M€ + 10M€ pour les avances 

travaux au 4T2027)

• Poursuite de l’accompagnement des groupements dans l’obligation de tri à la source des 

biodéchets : prolongation des 4 maitres composteurs en contrat de projet (sans soutien ADEME) 

sur 2027

• Poursuite de la mise en œuvre PLPDMA 2024/2030 

(2026 : 230 k€ / Prév 2027 : 265 k€)

AMO : Assistance à Maîtrise d’Ouvrage

MOE : Maîtrise d'Œuvre

PLPDMA : Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et Assimilés

IV
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• Qualité et quantité du tri :

→ AAP CITEO 2025 « baisse refus de tri » et « communication » (Dépenses sur 

2026/2027 et soutien 70% en 2028, plafond aide 500 k€) 

→ Candidature SYVEDAC à l’AAP ADEME « Agir pour réduire et valoriser les 

déchets assimilés en Normandie » -> Programme sur 2027/2028 pour 

accompagner les professionnels (Dépenses 225k€ sur 2027/2028 et soutiens 

sur 2028/2029 à hauteur de 50% communication/animation et 30 k€/an/ETP)
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• RH : 

→ 4 contrats de projet maitres composteurs (non soutenus)

→ 1 contrat projet (cat A) pour AAP ADEME (soutien ADEME)

→ 1 apprenti communication réseaux sociaux (soutien CNFPT)

→ 1 poste cat. B transformé en cat. A : contrôleur de gestion (au vu de la 

taille du SYVEDAC et de la complexité des missions du SYVEDAC)
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Adhésion CSN &SMICTOM le 01/01/2026

Total 2024 :   98 000 t

Total 2025 : 105 000 t

Total 2023 : 100 000 t

Prévision atterrissage 2026 : 107 100 t
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 10 000
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SYVEDAC - Evolution des tonnages mensuels et annuels (OMr)

2023 2024 2025 2026

Adhésion PF & VED le 01/01/2025
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En 2021 - Avenant n°4 DSP 

pour adhésion CALN

En 2022 – Baisse des tonnages 

de -3,5% / 2021

En 2023 – Constat -6% au 1er

semestre / 1er semestre 2022 et 

hypothèse -2% au second semestre

En 2024 – Atterrissage 98 000 tonnes 

En 2025 – Adhésion CC Val ès dunes 

et Pays de Falaise

En 2026 – Adhésion CC Cingal Suisse 

Normande et SMICTOM 

(16 et 25 communes respectivement)

107 100 t

En 2027 – Périmètre SYVEDAC constant
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Évolution du vide de four 

SYVEDAC historique Val es dunes

Pays de Falaise Cingal Suisse Normande

Vide de four en tonnes Tonnages max 111 000 tonnes
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EVOLUTION DES INDICES – REMUNERATION SIRAC

010764288

FSD1

ICHT-IME

010764296

010765839

En 2024 : 58,39€ 
(DOB 60,28€)

En 2025 : 57,73€ 
(DOB 58,39€)

Proposition DOB 2027 : 57,64 € HT 
(hypothèse +2%)

En 2026 : 56,51€ 
(DOB 57,29€)
Baisses gaz/élec jan2025/jan2026

(élec)

(gaz)

(acier)

(frais bâtiment & transport)

(main d’œuvre)
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DEPENSES

FONCTIONNEMENT DOB 2026 DOB 2027

Total Charges courantes 1 696 607    1 778 885         

Total Frais financiers 308 000        361 000            

Rémunération SIRAC   6 234 840    6 138 681         

TGAP 1 620 000    1 810 500         

Taxe installation UVE -                 232 000            

Redevance utilisation du vide de four par SIRAC 579 336 -       630 546 -           

Ajustement sirac (pour arrondir total) 31 -                3                        

Total Exploitation centre d'incinération 7 275 473    7 550 638         

Total Autofinancement 2 879 960    2 644 677         

Hypothèse tonnage 2027

adhérents historiques 

+ nouveaux adhérents 2025/2026 :

95 300 t

+ 11 200 t

= 106 500 tonnes

(BP2026 = 108 000 tonnes)
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RECETTES

FONCTIONNEMENT DOB 2026 DOB 2027

Redevance incinération adhérents historiques 10 332 770  10 553 230       

Redevance incinération Nouveaux apporteurs (PF + VED + CSN) 1 439 600    1 366 400         
-                      

Remboursement taxe foncière 73 000          67 000              

Recettes loyers + SAFER (REG) 24 600          29 500              

Recettes vente de chaleur 220 000        250 000            

Recettes SEROC RH 28 000          27 000              
Ajustement -                      

Total redevance incinération 12 117 970  12 293 130       

Soutiens ADEME -                 -                      

Intéressement SIRAC -                      

Amortissement subvention 42 070          42 070              

Total Fonctionnement 12 160 040  12 335 200       
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DEPENSES

INVESTISSEMENT DOB 2026 DOB 2027

Emprunt opération rénovation des fours

Emprunt  Remboursement du capital 2 050 000    1 465 000         

Amortissement subventions 42 070          37 777              

Emprunt option ligne trésorerie - remboursement -                      

Logiciel (REG) 14 340          6 000                 

Espace pédagogique 11 050,00    6 000                 

 Autres immo corporelles mat de bureau et mobilier 500               2 100                 

Parc informatique 8 000            3 000                 

Travaux 946 500        250 000            

Constatation créance 3e ligne 7 500            7 500                 

Autorisations de programme

Quai de transfert Lisieux 3 984 000    4 166 000         

Frais d'étude - Avances aux entreprises 3 ème ligne 1 600 000    11 600 000       

Total Investissement 8 663 960    17 543 377       

IV
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Quai de transfert Lisieux

3ème ligne
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RECETTES

INVESTISSEMENT DOB 2026 DOB 2027

Virement du fonctionnement 565 525        244 677            

Amortissement des installations 2 314 435    2 298 700         

Subvention Région étude 3ème ligne 200 000        200 000            

Emprunt Quai transfert Lisieux 3 984 000    3 200 000         

Emprunt travaux Ligne 3 UVE 1 600 000    11 600 000       

Total Investissement 8 663 960    17 543 377       
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Contribution 2026 

passée à 109 € au 
BP2026 en raison de 

la hausse de TGAP

Proposition 2027 

+3€/tonne 

(dont 1€ de TGAP)

(dont 2€ taxe 

Installation UVE)
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DOB 2026 DOB 2027
TARIF MEMBRES ENVISAGES 108,00                    112,00                          

TTC (TVA 5,5%) 113,94                    118,16                          

TARIF Nouveaux apporteurs PF + VED + CSN 118,00                    122,00                          

TTC (TVA 5,5%) 124,49                    128,71                          

Prix moyen à la tonne 

incinérée = prix d'équilibre (tous au même tarif)
107,90                    111,90                          

TTC (TVA 5,5%) 113,83                    118,05                          

Total Tonnage incinéré envisagé 108 000                  106 500                        

Adhérents historiques 95 800                    95 300                          

Nouveaux apporteurs 12 200                    11 200                          

TGAP incinération (€/tonne) 16,00                      17,00                           

TGAP enfouissement (€/tonne) 69,00                      73,00                           





DEPENSES

Total Fonctionnement 12 160 040  12 335 200       

Total Investissement 8 663 960    17 543 377       

Total Budget Dépenses 20 824 000  29 878 577       

RECETTES

Total Fonctionnement 12 160 040  12 335 200       

Total Investissement 8 663 960    17 543 377       

Total Budget Recettes 20 824 000  29 878 577       

IV
Gestion financière du Syndicat

18





A noter :

§ Contribution +10€/tonne pour les 

nouveaux adhérents pendant 5 ans

Prend fin en 2030 pour PF & VED

Prend fin en 2031 pour CSN & SMICTOM

2026/2027: contribution : +3€ HT/tonne
67 €
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Evolution de la contribution des membres "OM / prévention" 

Menbres historiques Nouveaux adhérents

+10€
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Pour mémoire : solde du tri 2025 reversé aux groupements en 2026 estimé à 4M€
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Evolution des prix moyens annuels par matériaux

Acier Aluminium Journaux Revues Magazines Cartons (PCNC) Cartons bruns Gros de magasin Briques alimentaires Plastiques Verre

Nouveaux contrats avec tous 

les actionnaires NORMANTRI

Normantri exerce la compétence reprise 

matériaux – recettes transitant par SPL
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Prix 

constatés 

3ème trim. 

2026

Prix 

constatés 

2ème trim. 

2026

Prix 

constatés 

1er trim. 

2026

2025202420232022202120202019TYPOLOGIE

180 €178 €169 €176 €208 €100 €212 €207 €106 €96 €Acier

1 047 €1 113 €921 €805 €693 €601 €557 €781 €351 €436 €Aluminium

100 €96 €97 €103 €132 €103 €139 €75 €48 €90 €Journaux Revues Magazines

40 €40 €40 €49 €81 €48 €119 €135 €37 €60 €Cartons (PCNC)

- €- €- €   65 €96 €78 €133 €148 €53 €69 €Cartons bruns

15 €15 €15 €18 €49 €11 €84 €97 €14 €15 €Gros de magasin

- €- €- €13 €13 €13 €10 €10 €10 €10 €Briques alimentaires

143 €150 €133 €152 €153 €170 €448 €219 €118 €248 €Plastiques

8 €8 €8 €9 €26 €24 €22 €17 €19 €24 €Verre
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Pour mémoire : régularisation des montants en année N+1 auprès 

des adhérents CALN, NCPA, PF 

-> proposition de supprimer cette régularisation pour le BP2027
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Nouveau marché 

Tarif avril 2026 : 87,45 € HT

Perspective contribution 2027 : + 2%, soit 89,50 € HT 
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Le profil d’extinction de la dette du SYVEDAC reste sain et équilibré comme l’atteste le graphe ci-dessus.

L’encours de dette projeté au 31 décembre 2026 s’élèverait à 4,31 M€, contre 6,29 M€ au 31 décembre 

2025.
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CRD au 31 décembre 2026 : 4 305 361,02€    

a) Analyse de l’encours actuel de la dette au 31 décembre 2026
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Au 31 décembre 2026, le SYVEDAC aura remboursé 1,986 M€ de capital au titre de l’exercice écoulé et son

encours de dette s’élèvera à 4,31M€. Le taux moyen de la dette au 31 décembre 2026 atteindrait 3,14 %.
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b) La répartition de l’encours actuel

Au 31/12/2026, la dette sera positionnée à 63,24 % à taux fixe et à 36,76 % à taux variable/révisable.

La répartition de l’encours est le résultat des choix historiques du SYVEDAC.
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c) La diversification de l’encours

Le SYVEDAC souhaite mobiliser un emprunt de 3,2 M€ en 2026 pour financer les études du projet

de la 3ème ligne UVE, avec un premier encaissement de 1,6M€ en fin d’année 2026 et un

deuxième de 1,6M€ au cours de l’année 2027.

Il est également envisagé de souscrire un deuxième emprunt, pour le même projet, à hauteur de

10M€ avec un encaissement prévu au dernier trimestre de l’année 2027 afin de financer les

avances accordées sur les marchés de travaux.

Concernant les travaux du quai de transfert, le SYVEDAC désire emprunter une enveloppe de 3,2M€

au milieu de l’année 2027 pour amortir ces travaux.

Au 31 décembre 2026, 4 établissements bancaires détiennent chacun entre 14,73% et 38,04% de la

dette du SYVEDAC.
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d) La gestion des risques

L’exposition de la dette du SYVEDAC présente un profil sécurisé puisque l’encours dont les risques

sont nuls (classé A1 selon la charte Gissler) représente 100% de l’encours total.

La typologie Gissler permet de présenter la ventilation de l’encours en fonction de son exposition

au risque selon deux dimensions : la nature des indices classés de 1 à 6 (6 correspondant au plus

risqué) juge de la volatilité des indexations et la structure de l’emprunt classé de A à F mesure

l’effet de levier (F correspondant aux structures avec un fort potentiel d’effet de levier).
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BP  2026
ATTERRISSAGE 

AU 31/12/2026
BP  2027

Evolution 

BP2026-2027

9 000,00 €         7 000,00 €        9 000,00 €          0,00%

973 100,00 €     904 574,55 €   1 041 421,52 €  7,02%

84 310,00 €       75 535,23 €     79 413,48 €       -5,81%

1 066 410,00 € 987 109,78 €   1 129 835,00 €  5,95%

ELUS ET PERSONNEL 

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 

012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS 

65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

Montants à réajuster pour le vote du 

BP2027 le 1er décembre 2026
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Cette augmentation peut être expliquée par :

1. La prise en compte en année complète

• 4 contrats de projet de maitres composteurs 

• Directrice Adjointe

• Passage de B à A (contrôleur de gestion)

• Création d’un poste de A contrat de projet (Subventionné ADEME)

2. Les évolutions réglementaires exogènes : 

• évolution de carrière des agents, 

• +1 % SMIC, 

• +3 points CNRACL

3. La poursuite des mesures volontaristes du Syndicat :

• La revalorisation du RIFSEEP

• La monétisation des CET

• La monétisation possible des heures supplémentaires de weekends

Gestion financière du SyndicatIV

34





IV
Gestion financière du Syndicat

DOB 2027 - Synthèse des orientations

1. Population et périmètre

→ Intégration des nouveaux adhérents finalisée :

§ Pays de Falaise et Val ès Dunes (2025)

§ Cingal Suisse Normande et SMICTOM de la Bruyère (2026)

→ Périmètre stabilisé en 2027.

→ Renforcement de la solidarité territoriale à l'échelle du SYVEDAC.

2. Tonnages

→ Poursuite de la baisse des Ordures Ménagères Résiduelles.

→ Atterrissage 2026 estimé à 107 100 t.

→ Hypothèse DOB 2027 : 106 500 t (-1 % par rapport au BP 2026).

→ Objectif confirmé : prévention, tri et réduction des déchets résiduels.
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DOB 2027 - Synthèse des orientations
3. Contributions 2027

OM / Prévention
• Proposition : 112 €HT/t pour les adhérents historiques (+3 €/t dont +1 € de TGAP dont +2€/t Taxe 

Installation UVE).

• Nouveaux adhérents : majoration de 10 €/t maintenue.

Déchets verts
• Contribution proposée : 33,50 HT €/t (+0,50 €/t vs 2026).

Déchets alimentaires
• Contribution proposée : 89,50 €/t HT (+2 % soit +3€/t vs 2026).

Encombrants
• Contribution prévisionnelle : 176 € HT/t (soit – 29 €/t vs 2026 malgré la hausse continue de la 

TGAP.)
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DOB 2027 - Synthèse des orientations

4. Effectifs et investissements/projets 

RH
• Maintien des 4 maîtres composteurs.

• Création d'un poste de catégorie A lié à l'AAP ADEME.

• Transformation du poste de contrôleur de gestion de B vers A.

Investissements et projets structurants
• Quai de transfert d'Hermival-les-Vaux (autofinancement privilégié + emprunt).

• Projet de 3ème ligne UVE (emprunt).

• Poursuite du PLPDMA et accompagnement du tri à la source des biodéchets.
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DOB 2027 - Synthèse des orientations

Le DOB 2027 s'inscrit dans une logique de :

• maîtrise des coûts, 

• poursuite de la réduction des tonnages ,

• préparation des investissements structurants du SYVEDAC,

dans un contexte de hausse continue de la fiscalité déchets (TGAP) et 

d'évolution des exigences environnementales.
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