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SYVEDAC
W 9, rue Francis de Pressensé
( Sy vedac 14460 COLOMBELLES
o i St Tél. : 02 31 28 40 03

EXTRAIT
DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Date de convocation : 3 mars 2026

L'an deux mille-vingt-six, le mardi dix mars a 18h00, les membres du Comité syndical du SYVEDAC, sur convocation
qui leur a été adressée par Monsieur le Président, Olivier PAZ, se sont réunis, en séance publique dans les locaux
de la Communauté urbaine CAEN LA MER — 16 rue Rosa Parks a CaAen (les Rives de I'Orne), salle de I'Hémicycle.

Nombre de membres en exercice : 106
Nombre de membres présents : 61

Etaient présents :

&> COMMUNAUTE URBAINE CAEN LA MIER g
Déléqués titulaires : Mme BARILLON, Mme BONAMY, M. BOURGUIGNON, M. CHRETIEN, Mme COUE DA SILVA,
M. COUTANCEAU, M. DEGOULET, M. DESMEULLES, M. DUTHILLEUL, M. FLAUST, M. GOUTTE,
M. GUENNOC, M. HARDOUIN, Mme LAMY, M. LE LAN, M. LECERF, Mme LEFEVRE-PROKOP, Mme LEGRAND,
M. MATHON, M. PINTHIER, M. PRIEUX, M. RENARD, M. ROBERT, Mme SASSIER, M. SIX, M. VINCENT.
Déléqués suppléants : M. ALLAIRE, M. DAOUT.

= COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION LISIEUX-NORMANDIE
Délégués titulaires : M. CHEDEVILLE, M. COOL, M. DESHAYES, M. GALLIER, M. GUILLOT, M. LOUIS,
Mme NOGUES, Mme WASSNER.
Déléqué suppléant : M. BENARD.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES CEUR DE NACRE
Déléqués titulaires : M. DELAHAYE, M. GAUQUELIN, M. LENEZ.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE
Déléqués titulaires : M. CALIGNY-DELAHAYE, Mme DUBQOS, M. GERMAIN, Mme GRANA, Mme LELIEVRE,
M. PAZ.
Déléqué suppléant : M. PICODOT.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON
Déléqués titulaires : M. DENOYELLE, M. MAUGER.
Déléqué suppléant : M. LANDREIN.

= SMICTOM DE LA BRUYERE
Déléqués titulaires : M. DELPRAT, Mme FIEFFE, M. VALENTIN.
Déléqué suppléant : M. BOUJRAD.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES DU PAYS DE FALAISE
Déléqués titulaires M. BLAIS, M. DEWAELE, M. LE BRET, M. LEBRETHON.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES VAL ES DUNES
Déléqués titulaires : M. PESQUEREL.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES CINGAL-SUISSE NORMANDE
Déléqués titulaires : M. CARVILLE, Mme ONRAED.

Etaient absents excusés (délégués titulaires) :

= COMMUNAUTE URBAINE CAEN LA MER
Déléqués titulaires : M. BAIL, M. BERNARD, M. BERTHAUX, M. BOULEY, M. DESVAGES, Mme DIOUF, M. DIVIER,
M. ESCACH, M. GUIDI, M. JOBEY, M. LANDEMAINE, M. LANGLOIS, M. LIZORET, M. LOUVEL, M. MARIE,
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= COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION LISIEUX-NORMANDIE
Déléqués titulaires : M. BRIARD, M. GILAIN,
Mme LAMY, Mme REVERT.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES CCEUR DE NACRE
Déléqués titulaires : M. BOSSARD, M. DUPONT-FEDERICI.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES NORMANDIE CABOURG PAYS D'AUGE
Déléqué titulaire : M. HILBE.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES VALLEES DE L'ORNE ET DE L'ODON
Déléqué titulaire : Mme BLANCHER, M. GOBE.

= SMICTOM DE LA BRUYERE
Déléqués titulaires : M. VANDERMERSCH, M. VAUTIER.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES VAL ES DUNES
Déléqués titulaires : M. GUILLEMETTE, Mme LONCLE, M. OUIN.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES PAYS DE FALAISE
Déléqués titulaires : M. ALIMECK, M. GUILLEMOT.

Etaient absents (délégués titulaires) :

= COMMUNAUTE URBAINE CAEN LA IVIER
Déléqués titulaires : M. ADAM, Mme BURGAT, Mme FIQUET, M. GOBERT, M. LECOQ, M. RENOUF,
Mme RIBALTA.

= COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION LISIEUX-NORMANDIE
Déléqués titulaires : M. MARIE, M. TISSIER, M. VIGAN.

= COMMUNAUTE DE COMMUNES VAL Es DUNES
Délégué titulaire : M. AMILCAR.
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Comité du mardi 10 mars 2026

14, SPL NORMANTRI — MODIFICATION DE LA DOCUMENTATION SOCIALE DE LA SPL NORMANTRI

Par délibération du 2 juillet 2025, I'assemblée délibérante de la Communauté de communes de la Baie
du Cotentin, actionnaire de la SPL NORMANTRI, a décidé d’adhérer au Syndicat Mixte du Point Fort.

Par arrété préfectoral du Préfet de la Manche du 11 décembre 2025, cette adhésion a été autorisée
avec une prise d’'effet au 1er janvier 2026.

Par conséquent, la Communauté de communes de la Baie du Cotentin souhaite céder I'intégralité des
actions de la SPL NORMANTRI dont elle est propriétaire au Syndicat Mixte du Point Fort.

Précisément :

- La Communauté de communes de la Baie du Cotentin envisage de céder au Syndicat mixte du
Point Fort, 24.096 actions pour une valeur de 24.096 € ;

La cession envisagée serait réalisée au prix nominal, étant considérée I'activité de la SPL NORMANTRI,
son plan d’affaires et le transfert des compétences qui a eu lieu entre ces collectivités.

Par délibérations respectives du 26 juin 2025 et du 4 juillet 2025, les assemblées délibérantes de la
Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et du SMICTOM de la Bruyére, actionnaires de la
SPL NORMANTRI, ont décidé d’adhérer au SYVEDAC.

Par arrété préfectoral n°DCL-BCLI-25-044 du 7 novembre 2025 du Préfet du Calvados, ces adhésions ont
été autorisées avec une prise d’effet au 1°" janvier 2026.

Par conséquent, la Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et le SMICTOM de la Bruyére
souhaitent céder I'intégralité de leurs actions de la SPL NORMANTRI dont elles sont propriétaires au
SYVEDAC.

Précisément :

- La COMMUNAUTE DE COMMUNES CINGAL-SUISSE NORMANDE envisage de céder au SYVEDAC
21.204 actions pour une valeur de 21.204 € étant rappelée la valeur nominale de 1 € par
action ;

- Le SMICTOM de la Bruyére envisage de céder au SYVEDAC 33.233 actions pour une valeur de
33.233 € étant rappelée la valeur nominale de 1 € par action ;

La cession envisagée serait réalisée a I'euro symbolique en vertu de la volonté des cédants.

Les cessions d’actions envisagées emporteraient les conséquences suivantes sur la participation au
capital social, la représentation au sein de I’Assemblée générale et la répartition des droits de vote des
actionnaires au sein de I’Assemblée générale :

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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Comité du mardi 10 mars 2026

Capital détenu et

Capital détenu et

Nombre : 5 Nombre : .
2 . B 3 droit de vote a T ; droit de vote a
Actionnaires d’actions détenu InGsvaft d’actions détenu I'AG apras
avant cession o aprés cession i
= cession (%) cession (%)
Le SYVEDAC 1078398 42,1% 1132835 44,3%
La Communauté 430745 16,8% 430 745 16,8%
d’agglomération du
Cotentin
Le SEROC 307 409 12,0% 307 409 12,0%
Syndicat mixte du 270988 10,6% 295 084 11,5%
Point Fort
SIRTOM de la Région de 182 468 7,1% 182 468 7,1%
Flers-Condé
SITCOM de la Région 101 227 4,0% 101 227 4,0%
d’Argentan
Communauté de 61220 2,4% 61220 2,4%
communes Coutances
Mer et Bocage
Communauté de 49 012 1,9% 49 012 1,9%
communes Terre
d’Auge
SMICTOM de la 33 233 1,3% 0 0,0%
Bruyére
Communauté de 24 096 0,9% 0 0,0%
communes de la Baie
du Cotentin
Communauté de 21204 0,8% 0 0,0%
communes Cingal
Suisse Normande
TOTAL 2 560 000 100% 2 560 000 100%

Accusé de réception -

Il résulte des Statuts que la SPL NORMANTRI est administrée par un Conseil d'administration composé
de dix-huit (18) administrateurs et composé exclusivement de représentants des actionnaires de la SPL.

La représentation des actionnaires au Conseil d'administration de la SPL NORMANTRI obéit aux régles
fixées par les dispositions du code général des collectivités territoriales (« CGCT »), notamment ses
articles L.1524-5 et R.1524-2 a R. 1524-6 et par celles du code de commerce, notamment son article

L.225-17.

Ainsi, et conformément aux dispositions qui précédent, les siéges d'administrateurs sont attribués dans
une proportion au plus égale a celle du capital détenu par I'ensemble des collectivités territoriales ou de
leurs groupements actionnaires par rapport au capital de la SPL NORMANTRI, ce nombre étant
éventuellement arrondi a |'unité supérieure.

Ministére de I'Intérieur
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En raison de la cession d’actions envisagée, les actionnaires envisagent de modifier la représentation au
sein du Conseil d’administration comme suit :

Nombre de Nombre de

Actionnaires représentants au représentants au

CA avant cession CA apreés cession
Le SYVEDAC 6 7
La Communauté d’Agglomération du Cotentin 2 3
Le SEROC 2 2
Syndicat Mixte du Point Fort 1 2
SIRTOM de la Région de Flers-Condé 1 1
SITCOM de la Région d’Argentan 1 1
Communauté de communes Coutances Mer et Bocage 1 1
Communauté de communes Terre d’Auge 1 1
SMICTOM de la Bruyére 4 0
Communauté de communes de la Baie du Cotentin 1 0
Communauté de communes Cingal Suisse Normande 1 0
TOTAL 18 18

Cette modification rend nécessaire la désignation d’un administrateur supplémentaire par le SYVEDAC,
la Communauté d’agglomération du Cotentin et le Syndicat mixte du Point Fort.

Cette modification de capital n’entrainera pas de dilution de la participation des actionnaires actuels ou
une réduction des droits de vote au sein de I’Assemblée générale, étant rappelé qu’une action donne
droit a une voix a I'Assemblée générale. Il ne sera donc pas fait application du droit préférentiel de
souscription des actionnaires.

Il ne sera pas non plus fait application du droit d’agrément du Conseil d’administration, la transmission
d’actions étant libre entre actionnaires.

La cession d’actions envisagée emporte pour conséquence la modification des Statuts,
Les articles suivants devraient étre modifiés :

= Comparution des actionnaires ;

- ARTICLE 6 : APPORTS - CAPITAL SOCIAL

- ARTICLE 11 : CONSEIL D'ADMINISTRATION

= ARTICLE 32 : SIGNATURES

- ANNEXE 1 — Liste des membres du Conseil d’administration

La cession d’actions envisagée emporte pour conséquence la modification du Pacte d’actionnaires.
Les articles suivants devraient étre modifiés :

- Comparution des actionnaires ;

= Préambule ;

- ARTICLE 21 : ELECTION DE DOMICILE
Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
014-251402681-2026pAth28Hakud 4iBEhctionnaires a conclu un marché public dit « amont » avec la SPL NORMANTRI, de gré
Accusé certifie exécutpiggé, dont I'intitulé est le suivant : « Marché public de services portant sur des prestations relatives au
Réception par le prérdrammeaﬂddE caractérisation au tri au conditionnement des collectes sélectives d’emballage (hors verre),
Aflichage - 11/03/12026/e papiers let de cartons, issus de la collecte sélective des déchets ménagers et assimilés, & la
commercialisation des produits valorisables, au traitement des refus de tri et a la communication. ».
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L’adhésion de la Communauté de communes de la Baie du Cotentin, actionnaire de la SPL NORMANTRI,
au Syndicat Mixte du Point Fort entraine la substitution de I'actionnaire initial par le Syndicat Mixte du
Point Fort. Il est envisagé un avenant au marché public amont conclu entre la SPL NORMANTRI et le
Syndicat Mixte du Point Fort afin de prendre en compte cette cession.

L’adhésion de la Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et du Smictom de la Bruyére,
actionnaires de la SPL NORMANTRI, au SYVEDAC entraine la substitution des actionnaires initiaux par le
SYVEDAC, substitution qui a été acté par avenant n°1 signé le 2 décembre 2025.

Par délibération du 18 décembre 2025, le Conseil d’administration de la SPL NORMANTRI a délibéré sur
une feuille de route s’agissant de cette modification de la documentation sociale de la SPL :

- Information du CA sur le calendrier prévisionnel ;

- Préparation du CA : rédaction du rapport du CA 3 I'’AGE, information du CAC, rédaction du PV
du CA, de I'AGE, des Statuts modifiés, du Pacte d’actionnaires modifié et envoi des
convocations aux administrateurs ;

- Réunion du CA + convocation a I'AGE ;

- Envoi des convocations a I'AGE par LRAR ;

- Délibérations des organes délibérants des Collectivités actionnaires ;

- Communication des Statuts + Pacte d’actionnaires modifiés et signés ;

- Réunion de I'AGE ;

- Etapes finales (publication dans un JAL, INPI, émissions d’actions, MaJ du registre de la société,
etc.).

Par délibération du 18 décembre 2025, le Conseil d’Administration de la SPL NORMANTRI a délibéré afin
de convoquer I'Assemblée générale extraordinaire a la date du 12 mars 2026 pour acter cette
modification de la documentation sociale sur la base d’'un rapport du Conseil d’administration, d'un
projet de Statuts modifiés, d’un projet de Pacte d’actionnaires modifié et d’un projet de procés-verbal
de I'’Assemblée Générale Extraordinaire de la SPL NORMANTRI.

Conformément a la feuille de route susmentionnée, les organes délibérants des collectivités
actionnaires sont invités 3 délibérer sur la modification de la documentation sociale avant la réunion de
I'Assemblée générale extraordinaire de la SPL NORMANTRI afin d’autoriser leur représentant a voter
cette modification en vertu de I'article L. 1524-1 du code général des collectivités territoriales.

LE COMITE SYNDICAL

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L. 1531-1, L.1522-1 et
suivants ;

Vu le Code de commerce, et notamment ses articles L. 225-1 et suivants ;
Vu le Code civil, et notamment ses articles 1832 et suivants ;

Vu la délibération du 2 juillet 2025 de I'assemblée délibérante de la Communauté de communes de la
Baie du Cotentin ;

Vu I"arrété préfectoral du Préfet de la Manche du 11 décembre 2025 ;

Vu les délibérations respectives du 26 juin 2025 et du 4 juillet 2025 des assemblées délibérantes de la

Communauté de communes Cingal Suisse-Normande et du SMICTOM de la Bruyére ;
Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur

014_251402631_20260y+bi_'2—56§{g_%é§gftoral n° DCL-BCLI-25-044 du Préfet du Calvados du 7 novembre 2025 ;

Accusé certifié exécutoitg les délibérations susmentionnées du Conseil d’administration de la SPL NORMANTRI ;

E%i%%‘é?z'ﬂﬁ;&%,%rgzrg‘vl}1l’é]?§85ﬂrt du Conseil d’administration de la SPL NORMANTRI ;

Vu les Statuts actuels ainsi que le projet des nouveaux Statuts de la SPL NORMANTRI ;
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Vu le Pacte d'actionnaires actuel ainsi que le projet du nouveau Pacte d’actionnaires de la SPL
NORMANTRI ;

Vu le projet de procés-verbal de délibération de I'Assemblée générale extraordinaire de la SPL
NORMANTRI ;

Considérant I'adhésion de la Communauté de communes de la Baie du Cotentin, actionnaire de la SPL
NORMANTRI, au Syndicat Mixte du Point Fort ;

Considérant I'adhésion de la Communauté de communes Cingal Suisse-Normande et du SMICTOM de la
Bruyére, actionnaires de la SPL NORMANTRI, au SYVEDAC ;

Considérant la volonté de la Communauté de communes de la Baie du Cotentin, actionnaire de la SPL
NORMANTRI, de céder au Syndicat Mixte du Point FortlI'intégralité de leurs actions a leur valeur
nominale ;

Considérant la volonté de la Communauté de communes Cingal Suisse-Normande et du SMICTOM de la
Bruyére, actionnaires de la SPL NORMANTRI, de céder au SYVEDAC l'intégralité de leurs actions a I'euro
symbolique ;

Considérant la volonté des actionnaires de modifier la composition du Conseil d’administration de la SPL
NORMANTRI en attribuant au SYVEDAC, au Syndicat Mixte du Point Fort et a la Communauté
d’agglomération du Cotentin un représentant supplémentaire ;

Considérant la volonté des actionnaires de modifier les Statuts et le Pacte d’actionnaires de la SPL
NORMANTRI en conséquence ;

Considérant I'absence d’utilisation du droit préférentiel de souscription et de la procédure d’agrément ;

Considérant que l'intégralité de la somme versée en compte courant par la Communauté de communes
de la Baie du Cotentin lui a été reversée conformément aux stipulations de la convention afférente ;

Considérant gu’aucune somme n’a été versée en compte courant d’associé par la Communauté de
communes Cingal Suisse-Normande et le SMICTOM de |a Bruyére ;

Considérant qu’a la date de cette cession d’actions, I'activité de la SPL NORMANTRI n’a pas entrainé la
distribution de dividendes donc pourraient se prévaloir la Communauté de communes de la Baie du
Cotentin, la Communauté de communes Cingal Suisse-Normande et le SMICTOM de la Bruyére ;

Considérant que les garanties d’'emprunt qui ont été accordées par la Communauté de communes de la
Baie du Cotentin, la Communauté de communes Cingal Suisse-Normande et le SMICTOM de la Bruyére a
la SPL NORMANTRI feront I'objet d’une prochaine délibération ;

Sur proposition du Président,
APRES EN AVOIR DELIBERE sous la présidence de M. Michel LE LAN, ler Vice-Président ;

PREND ACTE de I'acquisition par le Syndicat Mixte du Point Fort a la Communauté de communes de la
Baie du Cotentin de 24.096 actions d’une valeur nominale de 1 € pour un montant total de 24 096,00 € ;

PREND ACTE de I'acquisition par le SYVEDAC a la Communauté de communes Cingal Suisse-Normande
de 21.204 actions d’une valeur nominale de 1 € pour un montant total de 1 € symbolique ;

PREND ACTE de I'acquisition par le SYVEDAC au SMICTOM de la Bruyere de 33.233 actions d'une valeur
nominale de 1 € pour un montant total de 1 € symbolique ;

APPROUVE la modification de la composition du Conseil d’administration ;

PROCEDE 2 la désignation d’un représentant direct supplémentaire au Conseil d’administration de la SPL

Accusé de réception -Wlﬁwa-&hﬁtérieur

014-251402681-20260310-2603 1A prbPBYo0ir pris connaissance des candidatures suivantes :
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Aprés avoir procédé aux opérations de vote réglementaires,
PROCLAME le résultat du scrutin suivant :
e nombre de conseillers présents a I'appel n'ayant pas pris part au vote : . i
e nombre de votants : '7(1 ;
e nombre d'abstentions : O
e nombre de suffrages exprimés : 5‘1 :
e majorité absolue : ‘2.8 :
e votes pour : ‘)11,
e votes contre :...{0... ;

DECLARE élu un mandataire administrateur représentant du SYVEDAC au Conseil d'administration de la
SPL NORMANTRI :

° M-/Mmeﬂjsabc.ue_ON{&A‘e.D,

APPROUVE la modification des Statuts et du Pacte d’actionnaires en conséquence ;
AUTORISE le Président a effectuer toutes démarches et a signer tous documents nécessaires a cet effet ;

AUTORISE son représentant a I"Assemblée générale extraordinaire de la SPL NORMANTRI a voter en
faveur des modifications précitées de la documentation sociale ;

DONNE tout pouvoir au Président pour prendre toutes mesures d'exécution de la présente
délibération ;

DIT que la présente délibération sera transmise au Préfet du Département ;

DIT que la présente délibération peut faire l'objet d'un recours contentieux devant le tribunal
administratif de Caen dans un délai de 2 mois suivant sa publication. Ce recours contentieux peut étre
précédé dans ce délai d'un recours gracieux auprés de monsieur le Président. Cette procédure prolonge
le délai de recours contentieux qui doit alors étre introduit dans les 2 mois suivant la réponse au recours
gracieux. Le tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique "Télérecours citoyens"
accessible par le site internet www.telerecours.fr.

Pour extrait conforme \
Olivier PAZ

Président du SYVEDAC

A L'UNANIMITE

"{ES adminioiatoncs  ho @

AL noRonANTAL e preanent

pAR Pk au Vol
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SPL NORMANTRI
Société Publique Locale au capital de 2.560.000 euros
Siege social : 9, Rue de Pressensé, 14660, COLOMBELLES
RCS de CAEN SIREN : 881 170 658

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE DE LA SPL NORMANTRI

18 décembre 2025
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Rapport du conseil d’'administration a ’Assemblée Générale Extraordinaire
de la SPL NORMANTRI

Contexte

A T'heure actuelle, le capital social de la SPL NORMANTRI est réparti entre 11 actionnaires comme

suit :
Actionnaires gapital d‘étlenu /oDroit Af:tions ye%Tébs':ntants :3
e vote a I'AG (%) détenues CA
SYVEDAC 42 1% 1078 398 6
CA DU COTENTIN 16,8% 430 745 2
SEROC 12,0% 307 409 2
SM POINT FORT 10,6% 270 988 1
SIRTOM REGION FLERS-CONDE 7.1% 182 468 1
SITCOM REGION ARGENTAN 4,0% 101 227 1
CC COUTANCES MER ET BOCAGE 2,4% 61220 1
CC TERRE D'AUGE 1,9% 49 012 1
SMICTOM DE LA BRUYERE 1,3% 33233 1
CC BAIE DU COTENTIN 0,9% 24 096 1
CC CINGAL-SUISSE NORMANDE 0,8% 21204 1
100,0% 2 560 000 18

Par délibération du 2 juillet 2025, 'assemblée délibérante de la Communauté de communes de la Baie
du Cotentin, actionnaire de la SPL NORMANTRI, a décidé d’adhérer au Syndicat Mixte du Point Fort
Environnement.

Par arrété préfectoral en date du 11 décembre 2025 du Préfet de la Manche, cette adhésion a été
autorisée avec une prise d’effet au 1° janvier 2026.

Par conséquent, la Communauté de communes de la Baie du Cotentin souhaite céder l'intégralité de
ses actions au Syndicat Mixte du Point Fort Environnement.

Par délibérations respectives du 26 juin 2025 et du 4 juillet 2025, les assemblées délibérantes de la
Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et du SMICTOM de la Bruyére, actionnaires de
la SPL NORMANTRI, ont décidé d’adhérer au SYVEDAC.

Par arrété préfectoral n® DCL-BCLI-25-044 du 7 novembre 2025 du Préfet du Calvados, ces adhésions
ont été autorisées avec une prise d’effet au 1°" janvier 2026.

Par conséquent, la Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et le SMICTOM de la Bruyére
souhaitent céder I'intégralité de leurs actions au SYVEDAC.

Cette cession d’actions emporterait un certain nombre de conséquences qui nécessiteraient une
modification des Statuts et du Pacte d’Actionnaires. En effet, les cessions d’actions ainsi envisagées
devraient entrainer : une modification de la représentation a 'Assemblée Générale, une modification
des droits de vote des Actionnaires, une modification du nombre de représentants au Conseil
d’Administration ainsi qu’'une modification des marchés amont.

Le présent rapport a pour objet de présenter exhaustivement l'intégralité des conséquences de ces
cessions d’actions envisagées. Il sera soumis au Conseil d’Administration, aux Actionnaires et a
Accusé de réceptib\SagmbleadSpngeale Extraordinaire.
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Rapport du conseil d’'administration a ’Assemblée Générale Extraordinaire
de la SPL NORMANTRI

1. Cession des actions de la Communauté de communes de la Baie du Cotentin au
Syndicat Mixte du Point Fort Environnement et cession des actions de la
Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et du SMICTOM de la
Bruyére au SYVEDAC

La Communauté de communes de la Baie du Cotentin souhaite céder I'intégralité de ses actions au
Syndicat Mixte du Point Fort Environnement a leur valeur nominale.

La Communauté de communes Cingal-Suisse Normande souhaite céder l'intégralité de ses actions au
SYVEDAC a I'euro symbolique.

Le SMICTOM souhaite céder I'intégralité de ses actions au SYVEDAC a I'euro symbolique.
Précisément :
- La Communauté de communes de la Baie du Cotentin envisage de céder au Syndicat Mixte du
Point Fort Environnement 24.096 actions pour une valeur de 24.096 € étant rappelée la valeur

nominale de 1 € par action ;

- La Communauté de communes Cingal-Suisse Normande envisage de céder au SYVEDAC
21.204 actions pour une valeur de 21.204 € étant rappelée la valeur nominale de 1 € par action ;

- Le SMICTOM de la Bruyére envisage de céder au SYVEDAC 33.233 actions pour une valeur
de 33.233 € étant rappelée la valeur nominale de 1 € par action.

La réalisation de ces cessions d’actions emporterait les conséquences suivantes :

Actionnaires ’Nombre d‘action_s 'Nombre q’action§
détenu avant cession | détenu apreés cession
Le SYVEDAC 1078 398 1132 835
La Communauté d’Agglomération du Cotentin 430 745 430 745
Le SEROC 307 409 307 409
Syndicat Mixte du Point Fort Environnement 270 988 295 084
SIRTOM de la Région de Flers-Condé 182 468 182 468
SITCOM de la Région d’Argentan 101 227 101 227
Communauté de communes Coutances Mer et Bocage 61 220 61 220
Communauté de communes Terre d’Auge 49 012 49012
SMICTOM de la Bruyére 33 233 0
Communauté de communes de la Baie du Cotentin 24 096 0
Communauté de communes Cingal Suisse Normande 21 204 0
TOTAL 2 560 000 2560 000

Le Président rappelle que, les assemblées délibérantes des actionnaires de la SPL, devront approuver
ce projet de cession d’actions selon la chronologie suivante :

- 1% étape : les collectivités concernées entrent en pourparlers entre elles et avec la SPL
NORMANTRI ;

2¢éme étape : le CA délibére sur le présent rapport ;
Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
014-251402681-202603 9y Sedi@per pigs collectivités actionnaires délibérent afin d’autoriser leur représentant & 'AGE a
——————voternotamment la modification des Statuts et du Pacte d’Actionnaires au vu :
Accuseé certifié exécutoire
— ' _ EENE o durapportdu CA;
:gféﬁ‘ggg‘_Fﬂr,{'}%;;'{;ggt 1170312026 o du rapport du CAC (L.225 135 et suivants) ;
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Rapport du conseil d’'administration a ’Assemblée Générale Extraordinaire
de la SPL NORMANTRI

o du projet de délibération de I'AGE ;
o des projets de Statuts mis a jour (art. L1524-1 CGCT) ;
o du Pacte d'Actionnaires mis a jour.

- 4eme étape : 'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE) vote en ce sens ;
- 5éme étape : en cas d’accord, les formalités de modification du capital social sont mises en ceuvre
(versements, publicité, efc.).

Enfin, le Président indique qu’il pourra étre opportun que I’Assemblée Générale déléegue au Conseil
d’Administration la réalisation finale de cette modification de capital, et notamment qu’elle lui confere
tous pouvoirs nécessaires pour réaliser la modification de capital selon les modalités et dans les délais
convenus, et a cette fin, notamment recevoir les réglements de libération, effectuer les dépéts des fonds
dans les conditions légales, constater toute libération par compensation, s’il y a lieu, prendre toutes
mesures utiles et remplir toutes formalités nécessaires pour parvenir a la réalisation définitive de la
modification de capital décidée, et le cas échéant modifier corrélativement les statuts de la société.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a se prononcer sur cette cession.

2. Modification de la représentation a 'Assemblée Générale et des droits de vote

Les cessions d’actions envisagée emporteraient les conséquences suivantes sur la représentation au
sein de I'AG et la répartition des droits de vote des actionnaires au sein de I'AG :

Nombre | Capital détenu Nombre | Capital détenu

Actionnaires d’actions | et droit de vote d’actions | et droit de vote
détenu avant a 'AG avant détenu apres a 'AG apres

cession cession (%) cession cession (%)
Le SYVEDAC 1078 398 42,10% 1132 835 44,3%
La Cgmmunauté d’Agglomération du 430 745 16,80% 430 745 16,80%
Cotentin
Le SEROC 307 409 12,00% 307 409 12,00%
Syndicat Mixte du Point Fort o .,
Environnement 270 988 10,60% 295 084 11,50 %
SIRTOM de la Région de Flers-Condé 182 468 7,10% 182 468 7,10%
SITCOM de la Région d’Argentan 101 227 4,00% 101 227 4,00%
Communauté de communes Coutances 61 220 2.40% 61 220 2.40%
Mer et Bocage
Communauté de communes Terre d’Auge 49 012 1,90% 49 012 1,90%
SMICTOM de la Bruyeére 33 233 1,30% 0 0%
Communauté de communes de la Baie D D
du Cotentin 24 096 0,90% 0 0%
Co_mmunaute de communes Cingal 21 204 0,80% 0 0%
Suisse Normande
TOTAL 2 560 000 100% 2 560 000 100%

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a se prononcer sur la nouvelle représentation au sein
de I'AG et la nouvelle répartition des droits de vote des actionnaires au sein de I'AG.

3. Modification des représentants au Conseil d’Administration

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur

014-251402681-2 -Stattuts que la Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de dix-

Accuse certifié exqgyifi(48) administrateurs dans lequel siégent exclusivement les représentants des Actionnaires de la
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Rapport du conseil d’'administration a ’Assemblée Générale Extraordinaire
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La représentation des Actionnaires au Conseil d'Administration de la Société obéit aux régles fixées par
les dispositions du CGCT, notamment ses articles L.1524-5 et R.1524-2 a R1524-6 et par celles du
Code de commerce, notamment son article L.225-17.

Ainsi, et conformément aux dispositions qui précedent, les siéges d'administrateurs sont attribués dans
une proportion au plus égale a celle du capital détenu par I'ensemble des collectivités territoriales ou de
leurs groupements actionnaires par rapport au capital de la Société, ce nombre étant éventuellement
arrondi a l'unité supérieure.

En raison des cessions d’action envisagées, les actionnaires envisagent de modifier la représentation
au sein du Conseil d’Administration comme suit :

Nombre de | Nombre de
Actionnaires représentants au CA | représentants  au
avant cession CA apres cession
Le SYVEDAC (5 7
La Communauté d’Agglomération du Cotentin 3
Le SEROC 2 2
Syndicat Mixte du Point Fort Environnement 1 2
SIRTOM de la Région de Flers-Condé 1 1
SITCOM de la Région d'Argentan 1 1
Communauté de communes Coutances Mer et Bocage 1 1
Communauté de communes Terre d’Auge 1 1
SMICTOM de la Bruyeére 1 0
Communauté de communes de la Baie du Cotentin 1 0
Communauté de communes Cingal Suisse Normande 1 0
TOTAL 18 18

Le SYVEDAC et le Syndicat Mixte du Point Fort Environnement sont donc amenés a désigner un
nouveau représentant chacun au conseil d’administration.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a se prononcer sur la modification de la représentation
des actionnaires au Conseil d’Administration.

4. Non utilisation du droit préférentiel de souscription (DPS)

Il ressort de I'article L.225-132 du code de commerce que les actions comportent un droit préférentiel
de souscription aux augmentations de capital. Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de
leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser
une augmentation de capital.

Ce méme article précise que les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

S’agissant de cessions d’actions entre actionnaires et non d’'une augmentation de capital, cet article
n’est pas applicable.

En effet, cette modification de capital n’entrainera pas de dilution de la participation des actionnaires
actuels ou une réduction des droits de vote au sein de '’Assemblée générale étant rappelé qu’une action
donne droit a une voix a ’Assemblée générale.

Accusé de réception - Ministére de ['|ntérigur L. YN S . ez .
Assemblde senerale Extraordinaire est invitée a prendre acte de la non-utilisation du droit préférentiel
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5. Non utilisation de I'agrément des Actionnaires

Il résulte des Statuts que « Tout Transfert d'une ou plusieurs Actions de la Société est soumis a
I'agrément du Conseil d'Administration conformément aux dispositions des articles L.228-23 et suivants
du Code de commerce ».

Il résulte des Statuts que « La transmission d'actions est libre entre Actionnaires ».

Le Conseil d’Administration n’est donc pas invité a se prononcer afin de donner son agrément

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a prendre acte de I'absence de mise en ceuvre de la
procédure d’agrément.

6. Modification des statuts

Les cessions d’actions envisagée emportent pour conséquence la modification des Statuts.
Les Articles suivants devraient étre modifiés :

- Comparution des actionnaires ;

- ARTICLE 6 : APPORTS - CAPITAL SOCIAL

- ARTICLE 11 : CONSEIL D'ADMINISTRATION

- ARTICLE 32 : SIGNATURES

- ANNEXE 1 — Liste des membres du Conseil d’administration

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a se prononcer sur la modification des Statuts.

7. Modification du Pacte d’Actionnaires

Les cessions d’actions envisagée emportent pour conséquence la modification du Pacte d’Actionnaires.
Les Articles suivants devraient étre modifiés :

- Comparution des actionnaires ;

- Preambule ;

- ARTICLE 21 : ELECTION DE DOMICILE

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a se prononcer sur la modification des Statuts.

8. Modification des marchés publics « amont »

Chacun des actionnaires a conclu un marché public dit « amont » avec la SPL NORMANTRI, de gré a
gré, dont l'intitulé est le suivant : « Marché public de services portant sur des prestations relatives au
transport a la caractérisation au tri au conditionnement des collectes sélectives d’emballage (hors verre),
de papiers et de cartons, issus de la collecte sélective des déchets ménagers et assimilés, a la
commercialisation des produits valorisables, au traitement des refus de tri et a la communication. ».

L'adhésion de la Communauté de communes de la Baie du Cotentin, actionnaire de la SPL
NORMANTRI, au Syndicat Mixte du Point Fort Environnement entraine la substitution de I'actionnaire
Accusé de réceptibnitigirpasrtedSyndieat Mixte du Point Fort Environnement.

014-251402681-20260310-260310_14-D EJ

. L adhesiomdefa€Communauté de communes Cingal-Suisse Normande et du SMICTOM de la Bruyeére,
Accusé certifié exegr:rtjiplre
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L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a prendre acte de ces substitutions.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est informée que les marchés publics du Syndicat Mixte du Point
Fort et du SYVEDAC seront modifiés en conséquence et que les marchés publics amont conclus par la
Communauté de communes de la Baie du Cotentin, la Communauté de communes Cingal-Suisse
Normande et le SMICTOM de la Bruyére seront résiliés.

9. Convocation de I'Assemblée Générale Extraordinaire (AGE)

Dans ce contexte, il est nécessaire de convoquer '’Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de se
prononcer sur les points visés dans le présent rapport.

L’Assemblée Générale Extraordinaire sera invitée a donner tous pouvoirs au Conseil d’Administration
pour l'accomplissement des formalités nécessaires a la modification des Statuts et du Pacte
d’Actionnaires.

Le Conseil d’Administration souhaite convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
a la date du 12 mars 2026.

En conséquence, l'ordre du jour de 'Assemblée Générale Extraordinaire pourrait étre le suivant :

- Lecture du rapport du Conseil d'Administration

- Cession des actions de la Communauté de communes de la BAIE DU COTENTIN au Syndicat
Mixte du Point Fort Environnement

- Cession des actions de la Communauté de communes CINGAL-SUISSE NORMANDE et du
SMICTOM DE LA BRUYERE au SYVEDAC

- Modification de la représentation a I’Assemblée Générale et des droits de vote

- Modification des représentants au Conseil d’Administration

- Non utilisation du droit préférentiel de souscription

- Non utilisation de 'agrément des Actionnaires

- Modification des Statuts

- Modification du Pacte d’Actionnaires

- Modification des marchés publics « amont »

- Autorisation a donner au Conseil d'Administration pour 'accomplissement des formalités dans
les conditions fixées par I'Assemblée (convocation, publicité, etc.).

10.Rapport du Conseil d’Administration et projet de résolutions

Le Conseil arréte ensuite les termes du rapport qui sera présenté a I'Assemblée Générale
Extraordinaire.

11. Constatation de la réalisation définitive du transfert des actions

Le Président rappelle que I'Assemblée Générale Extraordinaire dispose de la faculté de donner au
Conseil d’Administration le pouvoir de constater la réalisation définitive de la cession d’actions, la
modification de la part de capital détenue par le Syndicat Mixte du Point Fort Environnement et le
SYVEDAC, la modification des Statuts et la modification du Pacte d’Actionnaires.

L’Assemblée Générale Extraordinaire est invitée a déléguer au Conseil d’Administration le pouvoir de
Accusé de réceptigonigtatéirelde féedisation définitive de la cession d’actions, de la modification des Statuts et de la
014-251402681-20veudificadion duHagte d’Actionnaires.
Accusé certifié exécutoire

Reéception par le prefet : 11/03/2026
Affichage : 11/03/2026

*kk

Page 8 sur 8






SPL NORMANTRI - Statuts

NORMANTRI
Société Publique Locale
Au capital de 2.560.000 euros
Siége social : 9 rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES
Registre du Commerce et des sociétés de CAEN

SIREN : 881 170 658
Régie par I’article L. 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales et
les dispositions du titre Il du livre V de la premiére partie du Code Général des

Collectivités Territoriales

STATUTS
SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
NORMANTRI

En date du 12 mars 2026
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Les soussignés,

1° LE SYVEDAC ayant son siége 9, rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES
représenté par M. Olivier PAZ habilité aux termes d’une délibération en date du 8 septembre
2020 ;

2° LE SEROC, ayant son siége a Zone Artisanale de Bellefontaine 1, rue Marcel Fauvel 14400
BAYEUX, représenté par Mme Christine SALMON, habilitée aux termes d’une délibération en
date du 15 septembre 2020 ;

3° LA COMMUNAUTE DE COMMUNES TERRE D’AUGE, ayant son siege ZI La Croix Brisée
Terre d’Auge 9, rue de I'Hippodrome 14130 PONT L'EVEQUE représentée par M. Bernard
DUPRE, habilitée aux termes d’une délibération en date du 13 février 2025 ;

4° LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU COTENTIN, ayant son siége 8 rue des
Vindits 50130 CHERBOURG-OCTEVILLE Cedex représentée par M. Edouard MABIRE,
habilité aux termes d’'une délibération en date du 3 septembre 2020 ;

5° LE SYNDICAT MIXTE DU POINT FORT, ayant son siege Hoétel Bled 50620 CAVIGNY,
représenté par M. Laurent PIEN, habilité aux termes d’'une délibération en date du 4 septembre
2020;

6° LA COMMUNAUTE DE COMMUNES COUTANCES MER ET BOCAGE, ayant son siege
Hétel de Ville Place du Parvis Notre Dame 50200 COUTANCES représentée par Mme Corinne
CLEMENT habilitée aux termes d’une délibération en date du 6 avril 2022 ;

7° LE SIRTOM DE LA REGION DE FLERS CONDE, ayant son siege 10, rue Blin 61100
FLERS, représenté par M. Thierry AUBIN habilité aux termes d’'une délibération en date du
23 juillet 2020 ;

8° LE SITCOM DE LA REGION D’ARGENTAN, ayant son siége 1, Place Mahé 61200
ARGENTAN représenté par M. Philippe JIDOUARD, habilité aux termes d’'une délibération en
date du 3 février 2021 ;

Ci-aprés, ensemble, « les Actionnaires » ou « les Parties » ;

Etablissent, ainsi qu'il suit, les statuts de la Société Publique Locale : « NORMANTRI » (la
« Société » ou la « SPL »), qu’ils ont convenus de constituer entre eux et toute autre personne
qui viendrait ultérieurement a acquérir la qualité d’actionnaire, en raison de I'intérét général
gu’elle représente.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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ARTICLE PRELIMINAIRE - DEFINITIONS

Les termes ci-aprés mentionnés utilisés dans les Statuts, lorsqu'ils sont écrits avec leur
premiére lettre en majuscule, auront le sens résultant des définitions ci-dessous :

Le terme « Actions » signifie les actions ou autres valeurs mobiliéres émises par la Société
donnant acceés, a quelque moment que ce soit, par conversion, échange, remboursement,
présentation ou exercice d'un bon ou de toute autre maniére, a l'attribution de titres
représentatifs d'une quotité du capital ou de droits de vote de la Société (y compris l'usufruit
ou la nue-propriété d'actions de la Société) ainsi que les droits préférentiels de souscription
ou d'attribution détenus a ce jour et susceptibles d'étre détenus par un Actionnaire, et plus
généralement toutes valeurs visées au chapitre VIII du Titre Il du Livre Il du Code de
commerce.

Le terme « Affilié » est défini a I'égard d'une personne morale comme (a) soit une entité que
cette personne contrdle directement ou indirectement, (b) soit une entité dont elle est sous
le contrdle direct ou indirect, (c) soit une entité qui est placée, directement ou indirectement,
sous le méme contréle qu'elle ; étant précisé que la notion de contrdle s'entend au sens de
l'article L.233-3 du Code de commerce.

Il est précisé que le terme « Cession » ou « Transfert » - de méme que les verbes associés

« Céder » ou « Transférer », conjugués ou non - désignent indifféremment : toute mutation,
transfert ou cession a caractére gratuit ou onéreux et ce, quel qu'en soit le mode juridique
ou la contrepartie. Ces opérations comprennent notamment et sans que cette énumération
soit limitative, la vente publique ou non, I'apport a une offre publique d'achat ou d'échange,
I'échange, I'apport en société (en propriété ou en jouissance) y compris a une société en
participation, la fusion, la scission, ou toute opération assimilée, la donation, le transfert de
nue-propriété ou d'usufruit, le prét, la location, la constitution d'une garantie ou d'une sdreté,
la convention de croupier, etc., de méme que toute mutation, transfert ou cession intervenant
dans le cadre d'une liquidation ou d'une dissolution de toute entité, d'une liquidation de
communauté, d'une constitution fiduciaire, ou encore d'une distribution en nature.

Le terme « Décisions Stratégiques » désigne les décisions du Conseil d’Administration de
la Société adoptées - sous réserve des dispositions de l'article L.225-40 du Code de
commerce — a la majorité qualifiée de 75 % des présents et représentés, conformément aux
dispositions des présentes et du Pacte d’actionnaires.

Le terme « Pacte » désigne le pacte signé entre les Actionnaires de la Société
concomitamment aux Statuts, tel qu'il pourra étre modifié, amendé ou complété.
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ARTICLE 1. : FORME DE LA SOCIETE

Il est formé, entre les propriétaires d’Actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre
ultérieurement, une Société Publique Locale (ou « SPL »), laquelle revét, conformément aux
dispositions de [larticle L. 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales
(ou « CGCT »), la forme d’une Société Anonyme a Conseil d’Administration.

Elle est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur, notamment par les
dispositions du titre Il du livre V de la premiére partie du Code Général des Collectivités
Territoriales et les dispositions du Code de commerce relatives aux sociétés anonymes ainsi
que par les présents statuts et tout reglement intérieur qui viendrait les compléter.

ARTICLE 2. : DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination sociale « NORMANTRI ».

Tous les actes et documents émanant de la Société doivent mentionner la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société Publique Locale » ou des
initiales « SPL » et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 3. : OBJET SOCIAL

La Société a pour objet :

- Letransport des déchets ménagers et assimilés ;

- La conception, la réalisation, I’exploitation, la maintenance, la gestion et la mise en
valeur du centre de tri des collectes sélectives (hors verre) situé a Colombelles ;

- Letri des tonnages excédentaires ;

- Larevente, la valorisation ou I'élimination des produits triés ;
- Le suivi de la qualité des entrants et de la qualité du tri ;

- Les caractérisations des flux de déchets ;

- La communication du centre de tri ;

- L’organisation de visites du centre de tri ;

Les missions qui lui sont confiées a ce titre par ses Actionnaires sont définies dans le cadre
des présents statuts, de marchés publics, de concessions, de mandats, de conventions ou
autres, qui en précisent le contenu et fixent les conditions de sa rémunération.

D’une maniére générale, la Société pourra accomplir toutes opérations financiéres,
commerciales, industrielles, mobilieéres ou immobiliéres se rattachant exclusivement a I'objet
Accuse de recepligydiglisgie §eSeeptibles d’en faciliter la réalisation, le tout dans le respect des dispositions de
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Conformément aux dispositions de I'article L. 1531-1 du CGCT, la Société exerce ses activités
exclusivement pour le compte de ses actionnaires et sur le territoire des collectivités
territoriales et des groupements de collectivités territoriales qui en sont membres.

ARTICLE 4. : SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé au 9 rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES.

Il pourra étre déplacé dans tout autre lieu du périmétre du territoire des Actionnaires dans les
conditions fixées a larticle L. 225-36 du Code de commerce par décision du Conseil
d’Administration sous réserve de la ratification par la prochaine Assemblée Générale
Ordinaire, et dans tout autre lieu en vertu d’'une délibération de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, sous réserve des dispositions Iégales en vigueur.

ARTICLE 5. : DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) ans a compter de la date de son
immatriculation au registre du Commerce et des sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou
prorogation.

L'année sociale commence le 1°" janvier et finit le 31 décembre.

ARTICLE 6. : APPORTS - CAPITAL SOCIAL

Le capital social, détenu exclusivement par les Actionnaires, est constitué des apports
suivants :

6.1 Apports en nature

Sans objet.

6.2 Capital social

Le capital social est fixé a la somme 2.560.000 (DEUX MILLIONS CINQ CINT SOIXANTE
MILLE) EUROS.

Il est divisé en 2.560.000 actions de 1 (un) euros de valeur nominale chacune.

Chaque action est détenue exclusivement par une collectivité territoriale ou un groupement de
collectivités territoriales. Les représentants des Actionnaires de la SPL ne peuvent pas étre
personnellement propriétaires d’actions.

Le capital social a été entierement libéré.

Le capital social de la Société est réparti comme suit :
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Participation Nombre Capital détenu
. . ) L . Nombre de
Actionnaires au capital (€) d’actions / droit de vote s AL
détenu al'AG (%)

LE SYVEDAC 1132835¢€ 1132 835 44,3 % 7
LA COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION 430745¢€ 430 745 16,80 % 3
DU COTENTIN
LE SEROC 307 409€ 307 409 12,00 % 2
SYNDICAT MIXTE DU
POINT FORT 295084 € 295 084 11,50 % 2
ENVIRONNEMENT
SIRTOM DE LA
REGION DE FLERS- 182 468 € 182 468 7,10 % 1
CONDE
SITCOM DE LA
REGION 101227 € 101 227 4,00 % 1
D’ARGENTAN
COMMUNAUTE  DE
COMMUNES
COUTANCES MER ET 61220€ 61220 2,40 % 1
BOCAGE
COMMUNAUTE  DE
COMMUNES TERRE 49012¢€ 49 012 1,90 % 1
D’AUGE

TOTAL 2 560 000 € 2 560 000 100 % 18

6.3 Modification du capital

Le capital peut étre amorti par décision de '’Assemblée Générale Extraordinaire au moyen des
sommes distribuables au sens des dispositions du Code de commerce applicables aux
sociétés.

Si 'augmentation ou la réduction du capital résulte d’'une modification de la composition de
celui-ci, 'accord du représentant des Actionnaires de la SPL, sur une modification portant sur
la composition du capital, devra intervenir, a peine de nullité, sur la base d’'une délibération
préalable de I'assemblée délibérante approuvant la modification.
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6.4 Augmentation du capital

L’Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d’Administration, est seule
compétente pour décider I'augmentation du capital. Celle-ci s'effectue par I'émission de
valeurs mobiliéres donnant accés immédiat ou a terme, a une quotité du capital de la Société
ou bien d’une incorporation d’'un apport en compte courant d’associés consenti par les
Membres de la SPL.

Les Actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence
a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.
Les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

La modification dans la répartition du capital devra s'effectuer en conformité avec les
dispositions de l'article L.1531-1 du CGCT selon lesquelles, en toute hypothése, le capital
social de la Société doit étre, tout au long de sa vie, intégralement détenu par des collectivités
territoriales et leurs groupements.

Si 'augmentation de capital résulte d’une incorporation d’'un apport en compte courant
d’associés consenti par une collectivité territoriale ou un groupement, 'augmentation de capital
ne pourra valablement étre décidée qu’au vu d’'une délibération préalable de I'assemblée
délibérante de la collectivité ou du groupement se prononcgant sur I'opération, conformément
aux dispositions de I'article L.1522-5 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Si 'augmentation du capital résulte d’'une modification de la composition de celui-ci, I'accord
du représentant des collectivités territoriales ou des groupements devra intervenir, a peine de
nullité, sur la base d’'une délibération préalable de I'assemblée délibérante approuvant la
modification, conformément a l'article L. 1524-1 du Code Général des Collectivités Territoriales.

6.5 Réduction du capital

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire qui
peut déléguer au Conseil d’Administration tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne
peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital s’opére soit par voie de réduction de la valeur nominale des actions soit
par réduction du nombre de titres, auquel cas les actionnaires sont tenus de céder ou d’acheter
les titres qu’ils ont en trop ou en moins, pour permettre I'’échange des actions anciennes contre
les actions nouvelles.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum Iégal ne peut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation du capital destinée a amener celui-ci au moins au
minimum légal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme
n'exigeant pas un capital supérieur au capital social aprés sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

6.6 Entrée et sortie du capital
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Les collectivités territoriales et groupements de collectivités territoriales pourront acquérir des
actions dans le capital social, par le biais d’'un apport en nature ou huméraire. Cette acquisition
pourra, soit concerner des actions détenues par un ou plusieurs Actionnaires, soit intervenir
dans le cadre d’'une augmentation de capital.

Tout Actionnaire pourra sortir du capital en cédant les actions qu’il détient a un ou plusieurs
actionnaires, a la société elle-méme ou a une collectivité territoriale ou un groupement de
collectivités territoriales extérieur, dans les conditions fixées aux présentes.

ARTICLE 7. : FORME, LIBERATION ET INDIVISIBILITE DES ACTIONS

7.1 Forme

Les Actions sont nominatives et indivisibles a I'égard de la Société ; qui ne reconnait qu'un seul
propriétaire pour chacune d'elles. Conformément a la |égislation en vigueur, les actions ne sont
pas créées matériellement, la propriété de chacune résulte de l'inscription au crédit du compte
ouvert au nom de chaque propriétaire d'action dans les écritures de la Société dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

7.2 Libération des Actions

Lors de la constitution de la Société, les actions de numéraire ont été libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.

En cas d'augmentation du capital, les Actions en numéraires sont libérées, lors de la
souscription, d'un quart au moins de leur valeur nominale, et le cas échéant, de la totalité de
la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil
d’Administration dans le délai de cinqg ans a compter de I'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des sociétés, et dans le délai de cinqg (5) ans a compter du jour ou
I'opération est devenue définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs trente (30) jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque Actionnaire.

En cas de défaillance d'un actionnaire, il est fait application des dispositions de I'article L.1612-
15 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des Actions
entraine, de plein droit, intérét au taux Iégal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de
I'action personnelle que la Société peut exercer contre I'Actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcées prévues par la loi.

Cette pénalité n’est applicable aux collectivités territoriales et groupements actionnaires que
s’ils n’ont pas pris lors de la premiére réunion ou session de leur Assemblée suivant I'appel de
fonds, une délibération décidant d’effectuer le versement demandé et fixant les moyens
financiers destinés a y faire face : l'intérét de retard sera décompté du dernier jour de ladite
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ARTICLE 8. : DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit a une part proportionnelle a la quotité de capital qu'elle représente,
dans la propriété de I'actif social, dans le partage des bénéfices et réserves ou encore dans le
boni de liquidation.

Elle donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les Assemblées Générales
dans les conditions légales et statutaires, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les Statuts.

Les Actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports. Les
droits et obligations suivent 'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société et aux
décisions des Assemblées Générales.

Pour les décisions prises en assemblée générale, le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu'elle représente. Chaque action donne droit a une voix.

Chaque fois gqu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale,
les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

L’égalité de traitement sera appliquée a toutes les actions, qui composeront le capital social,
en ce qui concerne les charges fiscales. En conséquence, tous impoéts et taxes qui pour
quelque cause que ce soit, pourraient, a raison du remboursement du capital de ces actions,
devenir exigibles pour certaines d’entre elles seulement, soit en cours de I'existence de la
Société, soit a la liquidation, seront répartis entre toutes les actions composante le capital lors
de ce ou ces remboursement de fagon que toutes les actions actuelles ou futures conféerent a
leurs propriétaires, pour le méme montant libéré et non amorti, les mémes avantages effectifs
et leur donnent droit a recevoir la méme somme nette.

ARTICLE 9. : CESSION DES ACTIONS

9.1 Dispositions générales

Interdiction temporaire de cession : durée d’amortissement des batiments du centre de tri.

Tous les Transferts d'Actions seront portés dans le registre des mouvements de titres sur
production d'un ordre de mouvement de titre.

Les Actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés.

En cas d'augmentation du capital, les Actions sont négociables a compter de la réalisation de
celle-ci.

Accusé de réceptiorQUiBiILRSEIONGRIL respecter les dispositions Iégislatives et réglementaires, et notamment les
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La cession des actions appartenant aux collectivités territoriales ou aux groupements doit étre
autorisée par délibération de la collectivité ou du groupement concerné. Une cession d’action
ne peut intervenir qu’au profit d’une collectivité territoriale ou d’'un groupement de collectivités
territoriales.

9.2 Notification de la Cession

Tout projet de Transfert devra étre notifié par lettre recommandée avec accusé de réception a
la Société et aux autres Actionnaires avec indication des éléments suivants (la
« Notification ») :

- L’identité du cessionnaire (dénomination, forme juridique, siége social, RCS) et
I'identité de la (des) entité(s) en détenant le contréle ultime ;

- Le nombre d'Actions dont le Transfert est envisagé ;

- Le prix offert (ou la valeur et/ou contrepartie retenue lorsque le Transfert ne prend pas
la forme d'une vente) pour les Actions devant étre transférées et les modalités de
réglement de ce prix, en ce compris la date de réglement ;

- Le cas échéant, le montant de la créance dont I'Actionnaire cédant est titulaire a
I'encontre de la Société (incluant le montant des intéréts courus, mais non versés ou a
échoir y afférents) ;

- L’indication du délai dans lequel le Transfert doit étre régulariseé, lequel délai ne peut
étre inférieur a cent vingt (120) jours calendaires ni supérieur a deux cent quarante
(240) jours calendaires, a compter de la Notification ;

- La copie de I'engagement du cessionnaire de prendre possession des Actions objets
du Transfert, dans les conditions et selon les modalités décrites dans la Notification, et
I'original d'une lettre du cessionnaire confirmant adhérer aux engagements souscrits
par le cédant envers les autres Actionnaires (notamment I'adhésion au Pacte du
Cessionnaire préalablement a la réalisation de la Cession), sous réserve de l'exercice
des droits concurrents des Actionnaires prévus aux Statuts ou au Pacte et de la
réalisation effective du Transfert.

9.3 Agrément
9.3.1 La transmission d'actions est libre entre Actionnaires.

Tout Transfert d'une ou plusieurs Actions de la Société est soumis a l'agrément du Conseil
d'Administration conformément aux dispositions des articles L.228-23 et suivants du Code de
commerce.

La décision d'agrément est prise a la majorité qualifiée de 75 % des Administrateurs présents
ou représentés. Cette décision n'a pas a étre motivée. Elle est notifiée au cédant par lettre
recommandée avec accuseé de réception dans un délai de trois mois suivant la réception, par
la Société, de la Notification de demande d’agrément. A défaut de réponse dans le délai
imparti, 'agrément est réputé acquis.

L'agrément est valable pendant une durée de trois (3) mois a compter du jour ou il est accordé.
Passé ce délai, le cédant doit a nouveau notifier une demande d'agrément dans les conditions
Accusé de récepti@X{)ﬂ)ﬁé@S GiHORssuUS.
014-251402681-20260310-260310_14-DE]
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En cas de refus d'agrément du cessionnaire, le cédant dispose d'un délai de vingt (20) jours a
compter de la notification de refus pour faire connaitre au Président de la Société, par lettre
recommandée avec accusé de réception, s'il renonce ou non a son projet.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire et a moins que le cédant ne décide de renoncer a
la Cession envisagée, les autres Actionnaires ou le cas échéant la Société sont tenus, dans le
délai de trois (3) mois a compter de la notification du refus, soit d'acquérir soit de faire acquérir
les Actions dont le Transfert est envisagé.

A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat des Actions est déterminé par un expert
dans les conditions prévues a l'article 184 3-4 du Code civil. Le prix sera déterminé par I'expert
sur la base des méthodes usuellement appliquées, par référence, notamment, a la valeur
économique de la Société. Les frais et honoraires de I'expert seront supportés a parts égales
par les parties concernées.

Si a I'expiration d'un délai de trois (3) mois, a compter de la notification du refus d'agrément, la
totalité des Actions n'a pas été rachetée, I'agrément sera considéré comme donné. Toutefois,
ce délai pourra étre prorogé par décision de justice a la demande de la Société.

9.3.2 En cas d'augmentation de capital par émission d'Actions en numéraire, la Cession des
droits de souscription a quelque titre que ce soit est soumise a la méme procédure que celle
prévue ci-dessus pour la Cession d'Actions.

La Cession des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes conditions que
celles des droits de souscription.

9.3.3 Il est expressément convenu que les Transferts d'Action(s) de la Société qui pourraient
étre réalisés suite a I'exercice, par un ou plusieurs Actionnaires, des Promesses d'Achat et/ou de
Vente visées dans le Pacte, ne sont pas soumis aux dispositions des articles 9.2 et 9.3 des
présents Statuts.

9.3.4 Toute Cession d'Actions de la Société effectuée en violation de la procédure d'agrément
susvisée sera nulle et de nul effet.

9.4 Conséquences du Transfert

Toute Cession de la totalité de ses Actions par un Actionnaire entrainera concomitamment la
Cession ou, le cas échéant, le remboursement des comptes courants conformément aux
dispositions de I'article 10 ci-apreés.

Aucune garantie autre que celles portant sur la propriété des Actions, I'absence de sireté ou
garantie les grevant et sur leur libre cessibilité (sous réserve des dispositions des Statuts et
du Pacte) ne sera consentie par I'Actionnaire cédant dans I'hypothése de Cession entre
Actionnaires.

Dans I'hypothése ou la Société aurait conclu des contrats de financement externes et ou ces
derniers comporteraient une clause de résiliation anticipée en cas de changement de controle
ou de modification de I'actionnariat de la Société, le cédant devra faire son affaire de I'accord
de I'établissement de crédit concerné sur le Transfert envisagé, de telle sorte que le Transfert
n'ait pas pour conséquence d'entrainer la résiliation anticipée dudit contrat de financement,
Accusé de réceptib@XiBiRIbtS . d6RiSPMmMes prétées ou une modification défavorable des conditions de
014.251402681.zmamam;em;m.aq
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ARTICLE 10. : COMPTES COURANTS

Les Actionnaires pourront le cas échéant faire des apports en compte courant a la Société,
afin de lui permettre de faire face a ses besoins de trésorerie et, le cas échéant, de financer
son développement. Les apports en compte courant seront faits dans le respect des conditions
de I'article L. 1522-5 du Code Général des Collectivités Générales.

Toute demande d'avance en compte courant de la Société devra émaner de son Directeur
Général, étre notifiée a chacun des Actionnaires et présenter le montant global du besoin de
financement, les modalités de remboursement et la rémunération de I'avance nécessaire a la
Sociéte, avec le détail du financement projeté dans sa globalité et dans sa répartition.

Toute avance en compte courant doit faire I'objet d'une décision en Conseil d'Administration
adoptée a la majorité qualifiée des 75 % (sous réserve des dispositions de l'article L.225-40
du Code de commerce) conformément aux présentes et au pacte d’actionnaires.

Les Parties s'engagent a discuter de bonne foi les modalités de financement complémentaire
éventuel aux fins de financement du projet.

Enfin toute Cession de la totalité de ses Actions par un Actionnaire entrainera
automatiquement I'obligation pour le cessionnaire des Actions, de procéder au rachat,
concomitamment aux Actions acquises des sommes mises a disposition au titre de ces
avances en compte courant. La Société pourra également, a son seul choix, décider de
rembourser par anticipation la totalité de I'avance en compte courant de I'Actionnaire cédant la
totalité de ses Actions.

Conformément aux dispositions de l'article L.1522-5 du CGCT, toute avance en compte
courant devra étre allouée dans le cadre d'une convention expresse entre I'Actionnaire
concerné, d'une part, et la Société, d'autre part, qui prévoit, a peine de nullité :

- La nature, l'objet et la durée de I'avance ;

- Le montant, les conditions de remboursement, éventuellement de rémunération ou de
transformation en augmentation de capital dudit apport.

En outre, I'avance en compte courant ne pourra étre consentie par un Actionnaire pour une
durée supérieure a deux (2) ans, éventuellement renouvelable une fois. Au terme de cette
période, I'avance devra étre remboursée ou transformée en augmentation de capital. Aucune
nouvelle avance ne peut étre accordée par un méme Actionnaire avant que la précédente n'ait
été remboursée ou incorporée au capital.

En tant que de besoin, il est expressément entendu qu'une avance ne peut avoir pour objet de
rembourser une autre avance.

ARTICLE 11. : CONSEIL D’ADMINISTRATION

11.1 Composition du Conseil d'Administration

La Société est administrée par un Conseil d’Administration composé de dix-huit
(18) administrateurs composé exclusivement de représentants des Actionnaires de la SPL.

Accusé de recepng,@ [epresentation des Actionnaires au Conseil d'Administration de la Société obeit aux regles
m@ﬁmﬂ@i@osmons du CGCT, notamment ses articles L.1524-5 et R.1524-2 a R1524-
Accusé certific ex®@@ipar celles du Code de commerce, notamment son article L.225-17.
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Ainsi, et conformément aux dispositions qui précédent, les siéges d'administrateurs sont
attribués dans une proportion au plus égale a celle du capital détenu par I'ensemble des
collectivités territoriales ou de leurs groupements actionnaires par rapport au capital de la
Société, ce nombre étant éventuellement arrondi a I'unité supérieure.

Les représentants des membres de la SPL ne peuvent, dans I'administration de la Société,
accepter des fonctions d'administrateur dans la société qu'en vertu d'une délibération de
I'assemblée qui les a désignés.

Afin de respecter, le cas échéant, cette disposition, par dérogation aux dispositions de l'article
L.225- 18 du Code de commerce, et conformément aux dispositions de l'article L.1524- 5 du
Code Général des Collectivités Territoriales, pour assurer la représentation des collectivités
ayant une participation réduite au capital, les représentants de ces collectivités seront réunis
en Assemblée spéciale, un siége au moins leur étant réservé au Conseil d’Administration.
L'Assemblée spéciale vote son reglement.

L'Assemblée spéciale est réunie pour la premiére fois a l'initiative d'au moins une des
collectivités territoriales ou groupement actionnaire non directement représentés au Conselil
d'Administration.

Elle élit son président lors de cette réunion.

Chaque collectivité territoriale ou groupement dispose d'un nombre de voix proportionnel au
nombre d'actions qu'il posséde.

Elle se réunit au moins une fois par an pour entendre le rapport de son ou ses représentants
au Conseil d’Administration. L'Assemblée spéciale peut statuer sur le fonctionnement de la
société a travers son ou ses représentants au Conseil d’Administration.

Elle se réunit sur convocation de son Président établie a l'initiative soit de ce dernier, soit a la
demande de l'un de ses représentants élus par elle au Conseil d’Administration soit a la
demande d'un tiers au moins des membres.

Conformément aux dispositions de l'article L.1524-5 du CGCT, la responsabilité civile qui
résulte de I'exercice du mandat des représentants des Actionnaires incombe a la collectivité
territoriale ou au groupement dont ils sont mandataires.

La répartition des sieges au Conseil d’Administration, visée en Annexe 1, est la suivante :

Participation Nombre Capital détenu
. . . e . Nombre de
Actionnaires au capital (€) d’actions / droit de vote siéges au CA
détenu a 'AG (%) ¢

LE SYVEDAC 1132835¢€ 1132835 44,3 % 7

LA COMMUNAUTE 3
D’AGGLOMERATION 430745 € 430 745 16,80 %

DU CONTENTIN

LE SEROC 307 409 € 307 409 12,00 % 2
SYNDICAT MIXTE DU 2
POINT FORT 295084 € 295 084 11,50 %

Accuseé de réceptipnE NVYHRONINEMENT
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SIRTOM DE LA 1
REGION DE FLERS- 182468 € 182 468 7,10 %
CONDE
SITCOM DE LA 1
REGION 101227 € 101 227 4,00 %
D’ARGENTAN
COMMUNAUTE DE 1
COMMUNES
COUTANCES MER ET 61220€ 61220 2,40 %
BOCAGE
COMMUNAUTE DE 1
COMMUNES TERRE 49012€ 49 012 1,90 %
D’AUGE

TOTAL 2 560 000 € 2 560 000 100 % 18

11.2 Durée des fonctions

En cours de la vie de la société, la durée de fonction des administrateurs est de six (6) ans.

En tout état de cause, ces fonctions prennent fin a l'issue du mandat qu’ils détiennent de la
collectivité territoriale ou du groupement dont ils sont mandataires et qui les a désignés,
comme prévu ci-dessous.

11.3 Fin des fonctions

La limite d'age des membres du Conseil d’Administration est fixée a soixante-quinze (75) ans.

Le mandat des représentants des collectivités territoriales ou de leurs groupements prend fin
avec celui de lI'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement qui les a désignés.
Toutefois, leur mandat est prorogé jusqu'a la désignation de leur remplagant par la nouvelle
Assemblée, leurs pouvoirs se limitant, dans ce cadre, a la gestion des affaires courantes. Les
représentants sortants sont rééligibles.

En outre, le mandat des représentants des collectivités territoriales et de leurs groupements
prend fin s'ils perdent leur qualité d'élus ou s'ils sont relevés de leur fonction par I'assemblée
délibérante de la collectivité territoriale ou du groupement qui les a désignés. Dans cette
derniére hypothése, I'assemblée délibérante doit proposer simultanément la désignation d'un
nouveau représentant en remplacement de celui révoqué et en informe le Conseil
d’Administration et I'Assemblée Générale de la Société.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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Enfin, et en cas de vacances des postes pour un autre motif qu'une révocation, les assemblées
délibérantes des collectivités territoriales ou groupements concernés pourvoient au
remplacement de leur(s) représentant(s) dans les plus brefs délais et en informent la Société.
Dans cette hypothése, le mandat du membre du Conseil d’Administration est prorogé
exclusivement jusqu'a la désignation de son remplacant par une nouvelle Assemblée Générale
de la Société, ses pouvoirs se limitant dans ce cas a la gestion des affaires courantes.

En cas de vacances par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges d'administrateur
représentant une collectivité territoriale ou groupement de collectivité territoriale, I'assemblée
délibérante de ladite collectivité territoriale ou groupement désigne son représentant lors de la
premiére réunion qui suit cette vacance, décés ou démission.

11.4 Cumul de mandats

Un administrateur, personne physique, ne peut excéder simultanément plus de cing (5)
mandats d'administrateurs de sociétés anonymes ayant leur sieége sur le territoire frangais.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, ne sont pas pris en compte les mandats
d'administrateurs dans les sociétés qui sont contrélées, au sens de l'article L.233-16 du Code
de Commerce par la société dans laquelle est exercé un mandat au titre du paragraphe
précédent, dés lors que les titres des sociétés contrdlées ne sont pas admis aux négociations
sur un marché réglementé. Cette dérogation n'est pas applicable au mandat de Président.

Toute personne physique qui se trouve en infraction avec les dispositions du présent article
doit se démettre de I'un de ses mandats dans les trois (3) mois de sa nomination, ou du mandat
en cause dans les trois (3) mois de I'événement ayant entrainé la disparition de l'une des
conditions fixées au paragraphe précédent.

A l'expiration de ce délai, elle est réputée s'étre démise, selon le cas, soit de son nouveau
mandat, soit du mandat ne répondant plus aux conditions fixées au paragraphe précédent et
doit restituer les rémunérations pergues, sans que soit, de ce fait, remise en cause la validité
des délibérations auxquelles elle a pris part.

11.5 Rémunération des membres du Conseil d’Administration

Les représentants des Membres de la SPL exercant les fonctions de membres du Conseil
d’Administration peuvent percevoir une rémunération ou des avantages particuliers, s’ils y ont
été autorisés par une délibération expresse de I'assemblée qui les a désignés, qui aura
déterminé la nature des fonctions exercées et prévu la nature de ces avantages.

Le Conseil d’Administration peut également autoriser le remboursement des frais de voyage
et déplacements, et des dépenses engagées par les administrateurs dans I'intérét de la SPL.

En tout état de cause, et conformément aux dispositions de l'article L.1524-5 du CGCT, il est
rappelé que le versement de toute rémunération a percevoir par un membre du Conseil
d’Administration devra avoir été au préalable autorisé par une délibération expresse de
I'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement qui I'a désigné ; cette méme
délibération fixant également le montant maximum des rémunérations ou avantages
susceptibles d'étre percgus, ainsi que la nature des fonctions qui les justifient.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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11.6 Président du Conseil d’Administration - Secrétaire

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président. Il fixe
également la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

Le Président du Conseil d’Administration ne peut étre 4gé de plus de soixante-quinze (75) ans
au moment de sa désignation. Toute nomination intervenue en violation de cette disposition
est nulle.

Le Président exerce ses fonctions bénévolement ou non. Dans I'hypothése ou ce dernier devait
étre rémunéré, cette décision appartient au Conseil d’Administration, lequel fixe également,
dans cette hypothése, le montant de sa rémunération.

En tout état de cause, et conformément aux dispositions de I'article L.1524-5 du CGCT, il est
rappelé que le versement de toute rémunération a percevoir par le Président du Conseil
d’Administration devra avoir été au préalable autorisé par une délibération expresse de
I'assemblée délibérante de la collectivité ou du groupement qui I'a désigné ; cette méme
délibération fixant également le montant maximum des rémunérations ou avantages
susceptibles d'étre pergus par ce dernier.

Le Président représente le Conseil d’Administration. |l organise et dirige les travaux de celui-
ci, dont il rend compte a I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de
la Société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

Le ou les administrateurs ayant la qualité de Vice-présidents ont pour fonction exclusive de
présider les séances du Conseil d’Administration et les Assemblées Générales en cas
d’indisponibilité du Président. En I'absence du Président et des Vice-présidents, le Conseil
désigne celui des administrateurs présents qui présidera sa réunion.

En cas d’empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d’Administration peut
déléguer un administrateur dans les fonctions de Président. En cas d’empéchement, cette
délégation est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de déces, elle vaut
jusqu’a I'élection du nouveau Président.

Le Conseil d’Administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les
administrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil.

11.7 Censeurs

L’Assemblée Générale Extraordinaire des Actionnaires de la Société peut, sur proposition de
chacun des Actionnaires disposant d’un représentant a I’Assemblée spéciale, décider la
nomination au sein du Conseil d’Administration d'un censeur par Actionnaire précité avec pour
missions, spécifiées au moment de leur nomination, de garantir la bonne application des
statuts de la société, du reglement intérieur du conseil et d’'une fagcon générale, des régles de
fonctionnement de la société. Dans I'optique de soutenir la bonne gouvernance de I'entreprise,
ils observent le juste respect des décisions prises. lls peuvent étre amenés a analyser et

vérifier les inventaires et les comptes annuels de la société.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur | L. el B |
0147514006313 2 Ggherale Extraordinaire fixe la durée de leur mandat.

Accuse certifie exdcgigifonctions de censeur prennent fin notamment avec l'arrivée du terme de leur mandat, sur
Réception par le P%ié%‘ﬁ”&‘é"f‘Assemblée Générale Extraordinaire, ainsi que par démission ou décés.
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Les censeurs sont convoqués a toutes les réunions du Conseil d’Administration et peuvent y
participer sans voix délibérative. Les censeurs n'ont pas la qualité de membre du Conseil
d’Administration. lls disposent du méme niveau d'information que les administrateurs et sont
tenus aux mémes obligations de discrétion et de confidentialité que celles imposées a ces
derniers.

Les censeurs ne sont pas rémunérés au titre de leurs fonctions au sein du Conseil
d’Administration.

11.8 Délibérations du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation du Président, et en tout état de cause au moins une fois par trimestre. Toutefois,
des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du Conseil d’Administration,
peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la réunion, convoquer le Conseil si celui-
ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux (2) mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d’Administration, peut
demander au Président de convoquer le Conseil d’Administration sur un ordre du jour
déterminé.

La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. Sauf cas
d’urgence, la convocation qui mentionne I'ordre du jour, doit intervenir au moins dix (10) jours
calendaires a I'avance par lettre recommandée avec accusé de réception ou tout autre moyen
défini dans le pacte d’actionnaires.

La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent, sauf
lorsque le conseil est réuni pour procéder aux opérations visées aux articles L 232-1 et
L 233-16 du Code de commerce. Le reéglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du
conseil par des moyens de visioconférence ou de télécommunication dans les limites et sous
les conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Le Conseil d’Administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents (ou réputés tels en cas de recours a la visioconférence).

Tout administrateur peut donner pouvoir écrit a un autre administrateur de le représenter a une
séance du conseil, étant précisé qu'un mandat ne peut étre donné qu'a un autre administrateur
; et que chaque administrateur ne peut représenter qu'un seul de ses collégues au cours d'une
méme séance du conseil.

A I'exception des Décisions Stratégiques, les décisions du Conseil d’Administration sont prises
a la majorité simple des voix des administrateurs présents ou représentés. En cas de partage
des voix et quelle que soit la nature de la décision concernée (Stratégiques ou non), le Président
du Conseil d’Administration dispose d'une voix prépondérante.

Les Décisions Stratégiques désignées comme telles dans le Pacte d’actionnaires sont - sous
réserve des dispositions de l'article L.225-40 du Code de commerce - adoptées a la majorité

qualifiée de 75 % des voix des administrateurs présents ou représentés.
~ Le Directeur Général doit consulter le Conseil d’Administration et obtenir son autorisation,
Accusé de réception - Ministére de 'l terletg ., 1 et . ' T
STiosTaoacsTacales; H e majorité corrélative en fonction de la nature de I'acte, avant de réaliser
ccusé cortific exdR@l-luiFméme ou par ses représentants ou délégués) toute opération ou action, passer tout
Reception par 1o pRTIE RHFRMgIUre toute convention pour le compte de la Société dans les domaines relevant
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Les délibérations du Conseil d’Administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au
moins un administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux
administrateurs au moins.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance
du Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil
d’Administration, le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil
d’Administration, sont tenus a la discrétion a I'égard des informations présentant un caractére
confidentiel et données comme telles par le Président du Conseil d’Administration.

Conformément aux articles L.225- 37 et R.225- 21 du Code de commerce, et a I'exception des
opérations prévues aux articles L.231- un et L. 233- 165, les administrateurs peuvent participer
aux réunions du Conseil d’Administration par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation effective.

11.9 Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées
d'Actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société et reégle par ses délibérations toutes les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que Il'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que la seule publication des Statuts ne peut suffire a constituer
cette preuve.

Les cautions, avals et garanties donnés par la Société en faveur de tiers doivent étre autorisés
par le Conseil d’Administration conformément aux dispositions de l'article L.225-35, alinéa 4
du Code de Commerce.

Le Conseil d’Administration procéde a tout moment aux controles et vérifications qu'il juge
opportuns. Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a
I'accomplissement de sa mission et peut obtenir auprés de la Direction générale tous les
documents qu'il estime utiles.

Le Conseil d’Administration peut donner a tout mandataire de son choix toute délégation de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs gu'il tient de la loi et des présents Statuts.

Chaque administrateur peut se faire communiquer ou demander qu'il soit mis a sa disposition
tous les documents nécessaires a sa pleine information sur la conduite des affaires sociales.

Le Conseil d’Administration pourra, s'il le souhaite, instaurer un ou plusieurs comités selon les
régles de l'article R.225-29 du Code de commerce, afin de lui permettre de faciliter sa prise
Accusé de receptiéle @gision rkhesetegles de fonctionnement des comités institués seront formalisées dans le
014-251402681-20gkep@nt intérieir adopté par le Conseil d’Administration.
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Outre ses pouvoirs généraux, le Conseil d’Administration détient de par la loi certaines
attributions précises notamment :

Le choix du mode de direction générale de la société,

La nomination, révocation du président et la fixation de sa rémunération ainsi que des
avantages particuliers qui lui sont accordés,

La nomination, révocation et fixation de la rémunération du Directeur Général,
La convocation des assemblées,

L’arrété des comptes annuels et, s'il y a lieu, des comptes consolidés,
L’établissement s'il y a lieu des documents de gestion prévisionnelle,

La réalisation des augmentations de capital décidées par ’Assemblée Générale
Extraordinaire,

Sur délégation de I'assemblée générale, la décision d'augmentation du capital,
Le déplacement du siége social,

La réponse a fournir au cours de I'assemblée des actionnaires aux questions écrites
posées par toute actionnaire, a compter de la communication préalable a I'assemblée
des documents prescrits par la loi.

En outre, le Conseil d’Administration :

Détermine les orientations stratégiques de la Société au travers des perspectives
financiéres exprimées par le plan d’affaires a moyen terme ;

Définit les moyens généraux et 'enveloppe globale de la masse salariale nécessaire a
la mise en ceuvre des politiques publiques de ses actionnaires ;

Approuve les budgets prévisionnels annuels ainsi que le compte-rendu annuel aux
collectivités ;

Assure le suivi des opérations en cours ;
Valide la politique financiére de la Société ;

Vote les décisions stratégiques visées dans le Pacte d’actionnaires.

Les compétences du Conseil d’Administration sont précisées par le Pacte d’actionnaires.

ARTICLE 12. : DIRECTEUR GENERAL

Conformément a l'article L.225-51-1 du Code de commerce, la direction générale de la Société
est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d’Administration, qui est
alors Président-Directeur-Général, soit par une autre personne physique nommée par le
Conseil d’Administration a la majorité simple des voix qui prend le titre de Directeur Général.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le Conseil
d’Administration statuant a la majorité simple. Le choix du Conseil d’Administration est porté a
la connaissance des Actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

Il peut, a tout moment, modifier son choix. Toutefois, a peine de nullité, cette modification ne
pourra intervenir sans une délibération préalable de I'assemblée délibérante des actionnaires
approuvant la modification. Le Conseil d’Administration informera les actionnaires et les tiers,
de cette modification, conformément a la réglementation en vigueur.

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le Président du Conseil
d’Administration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont applicables.

Lorsque la direction générale n’est pas assumée par le président du Conseil d’Administration,
le Conseil d’Administration nomme un Directeur Général auquel s’applique la limite d’age fixée
pour les fonctions de Président du Conseil d’Administration.

La fonction de Directeur Général ne doit pas étre incompatible avec I'exercice éventuel par
I'intéressé de certaines fonctions publiques ou professionnelles.

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus d'un mandat de Directeur Général
de société anonyme ayant leur siége sur le territoire francgais.

En tout état de cause, I'age limite pour I'exercice des fonctions de Directeur Général est fixé a
soixante-quinze (75) ans. Lorsque le Directeur Général atteint cette limite d'age, il est réputé
démissionnaire d'office. Toute nomination intervenue en violation des dispositions prévues au
présent alinéa est nulle.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunération et les limitations éventuelles des
pouvoirs des fonctions du Directeur Général a la majorité qualifiee des 75% ; étant précisé que
le Directeur Général devra, en toutes circonstances, obtenir I'autorisation préalable du Conseil
d’Administration statuant, selon le cas, dans les domaines relevant des décisions a soumettre
au Conseil d’Administration conformément aux présentes et au Pacte d’actionnaires.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi et les présents Statuts aux
assemblées d'Actionnaires ainsi qu'au Conseil d’Administration.

Le Directeur Général représente la Société a I'égard des tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet
social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
Statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions des Statuts ou les décisions du Conseil d’Administration limitant les pouvoirs
du Directeur Général sont inopposables aux tiers.

Accuse de receplipng NDjrgetslar Géméral est révocable a tout moment a la majorité simple par le Conseil
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ARTICLE 13. : CONVENTIONS REGLEMENTEES

Toute convention intervenant directement ou par personne interposée entre la Société et son
Directeur Général, I'un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction
du droit de vote supérieur a 10%, doit étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil
d’Administration. Il en est de méme des conventions auxquelles une personne visée a la
phrase précédente est indirectement intéressée.

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil d’Administration, les
conventions intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, membre du conseil de
surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les dispositions du paragraphe précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
des opérations courantes et conclues a des conditions normales. Cependant, ces conventions
sont communiquées par l'intéressé au président du Conseil d’Administration. La liste et I'objet
des dites conventions sont communiqués par le président aux membres du Conseil
d’Administration et aux Commissaires aux comptes.

L'intéressé est tenu d'informer le conseil, dés qu'il a connaissance d'une convention a laquelle
le paragraphe premier du présent article est applicable.

Le Président du Conseil d’Administration doit donner avis aux Commissaires aux comptes de
toutes les conventions autorisées et soumet celles-ci a I'approbation de I'assemblée générale.
Les Commissaires aux comptes présentent, sur ces conventions, un rapport spécial a
I'assemblée qui statue sur ce rapport.

L'intéressé ne peut pas prendre part au vote et ses actions ne sont pas prises en compte pour
le calcul du quorum et de la majorité.

Les conventions approuvées par I'Assemblée, comme celles qu'elle désapprouve produisent
leurs effets a I'égard des tiers, sauf lorsqu'elles sont annulées dans le cas de fraude.

Méme en I'absence de fraude, les conséquences préjudiciables a la société des conventions
désapprouvées peuvent étre mises a la charge de l'intéressé et, éventuellement, des autres
membres du Conseil d’Administration.

Sans préjudice de la responsabilité de l'intéressé, les conventions conclues sans autorisation
préalable du Conseil d’Administration, peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences
dommageables pour la Societe.

L'action en nullité se prescrit par trois (3) ans a compter de la date de la convention. Toutefois,
si la convention a été dissimulée, le point de départ du délai de la prescription est reporté au
jour ou elle a été révélée.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux Administrateurs de contracter, sous quelque
Accusé de receptitPLMBis@HI0 &Rl des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir par elle un
014-251402681-2@}6écauverten«mEpte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
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La méme interdiction s'applique au Directeur Général.

Elle s'applique également aux conjoints ascendants et descendants des personnes visées au
présent article ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 14. : SIGNATURE SOCIALE

Les actes concernant la société ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur tous
banquiers, débiteurs et dépositaires, et les souscriptions, endos, acceptations, avals ou acquits
d’effets de Commerce sont signés soit par I'une des personnes investies de la Direction
Générale, soit encore par tout fondé de pouvoir habilité a cet effet.

Les actes décidés par le Conseil d’Administration peuvent étre également signés par un
mandataire spécial du Conseil d’Administration.

ARTICLE 15. : COMMISSAIRE AUX COMPTES

L’Assemblé Générale désigne un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un ou
plusieurs Commissaires aux comptes suppléants chargés de remplir leur mission de contréle,
conformément aux dispositions prévues aux articles L. 823-1 et suivants du Code de
commerce.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommés en méme temps
que le ou les titulaires pour la méme durée.

Le contrOle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes
titulaires, nommés et exercant leur mission conformément a la loi.

Lorsque le Commissaire aux comptes ainsi désigné est une personne physique ou une société
unipersonnelle, un ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer
les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés sont désignés dans
les mémes conditions.

Les Commissaires aux comptes certifient que les comptes annuels sont réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

lls ont pour mission permanente, a I'exclusion de toute immixtion, la gestion de vérifier les
valeurs et les documents comptables de la société et de contréler la conformité de sa
comptabilité aux régles en vigueur.

lIs vérifient également la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents a adresser
aux Actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

lls contrélent, le cas échéant, la sincérité et la concordance avec les comptes consolidés des
informations données dans le rapport sur la gestion de la société. lls s'assurent aussi que

Accuse de receplipie JAIFEC EtdTEEPECtée entre les Actionnaires.
014-251402681-20260310-260310_14-DE]
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En cas de faute ou d'empéchement, les Commissaires aux comptes peuvent, a la demande
du Conseil d’Administration ou d'un ou de plusieurs Actionnaires représentant au moins 5 %
du capital social ou de I'Assemblée Générale, étre relevés de leur fonction avant I'expiration
normale de celle-ci, par décision de justice, dans les conditions fixées par décret en conseil
d'Etat.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception et en méme temps que les intéressés, a la réunion du Conseil d’Administration
qui arréte les comptes de I'exercice écoulé ainsi qu'a toutes assemblées d'Actionnaires. lls
peuvent en outre étre convoqués a toute autre réunion du Conseil.

ARTICLE 16. : ASSEMBLEES GENERALES

16.1 Dispositions communes aux Assemblées Générales

L'Assemblée Générale réguliérement constituée représente I'universalité des Actionnaires.
Ses décisions sont obligatoires pour tous. Elle se compose de tous les Actionnaires quel que
soit le nombre d'actions qu'ils possédent sous réserve que ces actions soient libérées des
versements exigibles.

Les Membres de la SPL sont représentés aux Assemblées Générales par un représentant
ayant recu pouvoir a cet effet et désigné dans les conditions fixées par la Iégislation en vigueur.

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale. Les assemblées
d'actionnaires sont qualifiées d'ordinaire ou d'extraordinaire.

Les assemblées extraordinaires sont celles appelées a décider ou autoriser des modifications
directes ou indirectes des statuts. Toutes les autres assemblées sont des assemblées
ordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

16.2 Convocation

Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.
Les décisions des Actionnaires sont prises en Assemblées Générales Ordinaires ou
Extraordinaires selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil d’Administration.

A défaut, elles peuvent étre également convoquées par les Commissaires aux comptes, par
un mandataire désigné par le président du tribunal de Commerce statuant en référé a la
demande soit de tout intéressé, en cas d'urgence, soit d'un ou plusieurs actionnaires
réunissant au moins 5% du capital social, soit s’agissant des représentants d’'une assemblée
spéciale a la demande des actionnaires réunissant au moins le dixieme des actions de la
Accuseé de receplintEiSIHE HR1EIEE3Be, ou encore par les actionnaires majoritaires en capital ou aprés une
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Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.
Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze (15) jours avant la date de I'assemblée, soit par insertion
d'un avis dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siége social, soit par
lettre simple ou recommandée adressée a chaque Actionnaire ou par moyen électronique de
télécommunication.

Lorsqu’une assemblée n’a pu réguliecrement délibérer, faute de réunir le quorum requis, la
deuxiéme assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées
dans les mémes formes présentées par la réglementation en vigueur, et I'avis de convocation
ou les lettres de convocation rappellent la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

16.3 Ordre du jour

L’ordre du jour des Assemblées est arrété par I'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et
agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception, I'inscription a I'ordre du jour de 'assemblée
de projets de résolutions.

L’assemblée ne peut délibérer sur une question qui n’est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances,
révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur remplacement.

16.4 Présidence de séance

Les Assemblées Générales sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseil. A défaut,
I'Assemblée Générale désigne elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux Actionnaires, présents et acceptants,
qui disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nhombre de voix.
Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre Actionnaire.

16.5 Participation des Actionnaires aux assemblées

Tout Actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de participer aux
délibérations personnellement ou par mandataire et dispose d'un nombre de voix égal a celui
des Actions qu'il posséde, dés lors qu'elles ont été libérées des versements exigibles, sur
justification de son identité et de la propriété des Actions.

Tout Actionnaire ne peut se faire représenter que par un autre Actionnaire. A cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat.

L'actionnaire, personne morale, est représenté par une personne physique qui peut étre soit
un représentant légal, soit un tiers non-actionnaire diment habilité a le représenter.

Accusé de recepn!me% collectivites. territoriales actionnaires et leurs groupements sont représentés par leur
014251402681 oo sRReSsHtant16gal ou par un représentant désigné par l'organe délibérant a l'effet de
Accusé certific exd@RJfesenter Ia collectivité ou le groupement.
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Tout Actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a
la Société selon les conditions fixées par la loi et les réglements. Ce formulaire doit parvenir a
la Société par courrier, télécopie ou courrier électronique, au plus tard le jour précédent la
tenue de I'assemblée pour étre pris en compte.

Seront en outre réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les Actionnaires
qui participent a lI'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunications
permettant leur identification et dont la nature et les conditions d'application sont déterminées
par la réglementation en vigueur (R.225-61 du Code de commerce et s.).

Tout Actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.
La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la loi et les réeglements.

Une feuille de présence, diment émargée par les Actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'assemblée.

16.6 Vote

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité
du capital gu'elle représente et chaque action donne droit a une voix au moins.

Les votes s'expriment soit a main levée soit par appel nominal ou au scrutin secret, selon ce
gu’en décide le bureau de I'assemblée ou les Actionnaires.

16.7 Quorum

Le quorum est calculé sur I'ensemble des actions composant le capital social, sauf dans les
assemblées spéciales ou il est calculé sur 'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
le tout déduction faite des actions privées du droit de vote.

Les formulaires ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention sont considérés
comme des votes négatifs.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui
participent a l'assemblée par visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification et dont la nature et les conditions d'application sont déterminées
par décret en Conseil d'Etat.

Lorsque I'assemblée délibére sur I'approbation d'un apport en nature ou I'octroi d'un avantage
particulier, les quorums et majorité ne sont calculés qu'aprés déduction des actions de
I'apporteur ou du bénéficiaire qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes, ni comme
mandataires.

16.8 Procés-verbal

Accusé de recepnon %.s?l?é'?qrﬁte’ﬁ’e@rde I'Assemblée Générale des Actionnaires est constatée par un proces-

0142514026812 - né par le Président du Conseil d’Administration et, le cas échéant, par le
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Le procés-verbal indique la date et le lieu de réunion, les nom, prénom et qualités du président
de séance, les noms et prénoms des Actionnaires présents et représentés avec l'indication du
nombre de parts détenues par chacun d'eux, les documents et rapports soumis a I'assemblée,
un résumé des débats, les textes et résolutions mises aux voix et le résultat des votes.

16.9 Assemblées Générales Ordinaires

Dans les assemblées autres que celles ayant pour objet de modifier les Statuts et sauf
disposition expresse contraire des présents Statuts, les décisions ordinaires sont adoptées a
la majorité simple des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, ou votant
par correspondance.

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins le
quart des Actions ayant le droit de vote. Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie au moins une fois par an dans les délais Iégaux et
réglementaires en vigueur, pour statuer sur toutes les questions relatives au compte de cet
exercice, sous réserve de prolongation de ce délai par décision de justice, et le cas échéant,
aux comptes consolidés de I'exercice écoulé.

Le Conseil d’Administration présente a I'assemblée son rapport, ainsi que les comptes annuels
et, le cas échéant, les comptes consolidés. En outre, les Commissaires aux comptes relatent
dans leur rapport I'accomplissement de la mission qui leur est dévolue par l'article L. 225-235
du Code de commerce.

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions excédant les pouvoirs du Conseil
d’Administration et qui ne relévent pas de la compétence de I'Assemblée Générale
Extraordinaire.

Sont notamment qualifiées d'ordinaires les décisions suivantes :
- Approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;
- Nomination et renouvellement du ou des Commissaires aux comptes ;

16.10 Assemblées Générales Extraordinaires

Sont qualifiées d'extraordinaires les décisions modifiant les Statuts sous réserve des
exceptions prévues par la loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les Actionnaires présents
ou représentés, ou votant par correspondance, possédent au moins, sur premiére convocation,
le tiers des Actions ayant le droit de vote et, sur deuxiéme convocation, le quart de celles-ci.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance.

Sont notamment qualifiées d'extraordinaires les décisions suivantes

- Opérations ayant un impact, de maniére immédiate ou différée, sur la composition du
capital de la Société (fusions, scissions, apports partiels d'actifs, émission ou
Accusé de réception - Ministgenv&ngignirde titres, augmentation ou réduction de capital, appel public a I'épargne,
014-251402681-20260310-260310_14-DE]|
Accusé certifié exécutoire

Reéception par le prefet : 11/03/2026
Affichage : 11/03/2026

Page 28 sur 40






SPL NORMANTRI - Statuts

demande de négociation sur un marché, modification de la valeur nominale des
actions...)

- Dissolution de la Société ;

- Transformation en une Société d'une autre forme ;

- Toute modification des Statuts, a I'exception du transfert du siége social ;

- Nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- Prorogation de la Société.
A peine de nullité, I'accord du représentant d'une collectivité territoriale ou d'un groupement de
collectivités territoriales sur la modification portant sur l'objet social, la composition du capital
ou les structures des organes dirigeants de la société ne peut intervenir sans une délibération
préalable de son assemblée délibérante approuvant la modifiqation. Le projet de modification
est annexé a la délibération transmise au représentant de I'Etat et soumise au contrble de

légalité dans les conditions prévues aux articles L.2131-2, L.3131-3, L.5211-3, L.5721-4 du
Code Général des Collectivités Territoriales.

16.11 Droit de communication des Actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont
déterminées par la législation en vigueur.

A compter du jour ou il peut exercer son droit de communication préalable a toute assemblée
générale, chaque actionnaire a la faculté de poser, par écrit, des questions auquel le Conseil
d’Administration sera tenu de répondre au cours de la réunion.

ARTICLE 17. : DELEGUE SPECIAL

Lorsqu'une collectivité territoriale ou un groupement de collectivités territoriales a accordé
sa garantie aux emprunts contractés par une Société Publique Locale, elle a le droit, a
condition de ne pas en étre actionnaire, d'étre directement représentée aupres de la Société
Publique Locale par un Délégué Spécial désigne, en son sein, par I'assemblée délibérante
de la collectivité territoriale ou du groupement de collectivités territoriales.

Le Délégué Spécial doit étre entendu, sur sa demande, par tous les organes de direction de la
société. Ses observations sont consignées au procés-verbal des réunions du Conseil
d’Administration.

Le Délégué peut procéder a la vérification des livres et des documents comptables et s'assurer
de 'exactitude de leur mention, conformément aux dispositions de I'article L.1524-6 du CGCT.

Le Délégué rend compte de son mandat dans les mémes conditions que celles qui sont prévues
par les représentants au Conseil d’Administration par I'article L.1524-5 du CGCT.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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A défaut de réponse dans un délai d’'un mois ou a défaut de communication d’éléments de
réponses satisfaisants, ces actionnaires peuvent demander en référé la désignation d’'un ou
plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations de gestion.

Le ministére public et le comité d’entreprise peuvent également demander en référé la
désignation d’'un ou plusieurs experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs
opérations de gestion.

S'’il est fait droit a la demande, la décision de justice détermine I'étendue de la mission et des
pouvoirs des experts. Elle peut mettre les honoraires a la charge de la Sociéte.

Le rapport est adressé au demandeur, au ministére public, au comité d’entreprise, aux
Commissaires aux comptes et au Conseil d’Administration. Ce rapport doit étre annexé a celui
établi par les Commissaires aux comptes, en vue de la prochaine assemblée générale et
recevoir la méme publicité.

Tout Actionnaire peut, deux fois par exercice, poser par écrit des questions au président du
Conseil d’Administration sur tout fait de nature a compromettre la continuité de I'exploitation.
La réponse est communiquée au Commissaire aux comptes.

En outre dans le cadre du pouvoir de contréle, chaque actionnaire disposera d’'un droit de
communication et d’accés a I'ensemble des informations relatives a la Société et a ses
opérations.

ARTICLE 19. : COMMUNICATION

Conformément aux dispositions de l'article L.1524-1 du CGCT, les délibérations du Conseil
d’Administration et des Assemblées Générales, accompagnées du rapport de présentation et
de l'ensemble des piéces s'y rapportant, sont communiquées dans les quinze (15) jours
suivants leur adoption au représentant de I'Etat dans le département ou la société a son siége
social.

De méme, sont transmis au représentant de I'Etat les contrats visés aux articles L.1523-2 3
L.1523-4 ainsi que les comptes annuels et le rapport du ou des Commissaires aux comptes.

En cas de saisine de la Chambre Régionale des Comptes par le représentant de I'Etat, il est
procédé a une seconde lecture de la délibération contestée par le Conseil d’Administration ou
I'assemblée générale.

ARTICLE 20. : RAPPORT ANNUEL

Les représentants des Actionnaires doivent présenter au minimum une fois par an a leur
actionnaire respectif un rapport écrit sur la situation de la Société conformément a l'article
L.1524-5 du CGCT et portant notamment sur les modifications des Statuts qui ont pu étre
apportées. La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition
sont déterminées par la loi et les réglements.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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ARTICLE 21. : CONTROLE DES ACTIONNAIRES SUR LA SOCIETE

Chaque collectivité territoriale ou groupement de collectivités territoriales actionnaires exerce
un contréle, individuel et collégial sur la Société, analogue a celui qu'il ou elle exerce sur ses
propres services.

En particulier, les actionnaires exercent un contrdle étroit sur tout contrat passé sans publicité
ni mise en concurrence entre la société et I'un de ses actionnaires.

Tout mandat, tout contrat de prestation de services passé sans publicité ni mise en
concurrence qualifié de contrat « in house » ou de « quasi régie », passé entre la société et
ses actionnaires est soumis préalablement & I'approbation du Conseil d’Administration.
Chacun de ces contrats décrit dans le détail les modalités de contréle de la collectivité
actionnaire sur les conditions d'exécution de la convention par la Société.

Des dispositions spécifiques sont mises en place afin d’exercer des contréles sur trois niveaux
de fonctionnement :

- Orientations stratégiques,
- Vie sociale,
- Activité opérationnelle.

Le contrble exercé sur la Société est fondé, d’'une part sur la détermination des orientations de
I'activité de la Société et, d’autre part sur I'accord préalable qui sera donné aux actions que la
Société proposera.

A cet effet, la Société pourra se doter de tout comité utile.

Deés leur premiére réunion, les instances délibérantes de la Société mettront en place un
systéme de controle et de reporting permettant aux collectivités actionnaires et leurs
groupements d'atteindre ces obijectifs.

Ces dispositions devront étre maintenues dans leurs principes pendant toute la durée de la
Société.

Afin de formaliser I'exercice de ce contréle, il est annexé aux présents statuts un document
intitulé « Reglement intérieur définissant les modalités du contréle de la Société par les
personnes publiques », élaboré et adopté par délibération concordante de I'assemblée
délibérante de chacune des personnes publiques actionnaires.

ARTICLE 22. : EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1¢" janvier et finit le 31
décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2020.

Accusé de receptidd RN GAE: 23 /NVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
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A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse l'inventaire des divers
éléments de I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Conseil d’Administration établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant
I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date
de cléture de l'exercice et la date a laquelle il est établi. Ce rapport annuel, présenté a
I'Assemblée Générale, rend également compte de la rémunération totale et des avantages de
toute nature, versés durant I'exercice a chaque mandataire social.

Il indique également le montant des rémunérations et des avantages de toute nature que
chacun de ses mandataires a recu durant I'exercice de la part des sociétés contrdlées au sens
de l'article L. 233-16 du Code de commerce.

Il comprend également la liste de I'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute
société par chacun de ses mandataires durant l'exercice.

ARTICLE 24. : AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Si les comptes de I'exercice approuvés par I'Assemblée Générale font apparaitre un bénéfice
distribuable tel qu'il est défini par la loi, 'Assemblée Générale décide de l'inscrire a un ou
plusieurs postes de réserves dont elle régle I'affectation ou I'emploi, de le reporter a nouveau
ou de le distribuer.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de l'exercice.
Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
(5) pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les Actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
Accusé de receptid@SAMRIS &S préleyements sont effectués. Toutefois les dividendes sont prélevés par priorité
014-2514026812@dbIesbenefiagsde I'exercice.
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Hors les cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux Actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer.
L'écart de réévaluation n'est pas distribuable. |l peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Toutefois, aprés préléevement des sommes a porter en réserve en application de la loi,
I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés approbation des comptes par I'Assemblée Générale,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 25. : ACOMPTES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de I'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des
statuts, a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi défini.

L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions dans les conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut par le Conseil d’Administration

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de
justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution
a été effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de
celle-ci ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en
répétition est prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 26. : CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Accusé de récepti®i; duifaié dempenies constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
014-251402681-2@prigtésdenionmént inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’Administration est tenu,
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a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononceée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce
délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions
Iégales et réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 27.: ACHAT PAR LA SOCIETE D’UN BIEN APPARTENANT A UN
ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant a un actionnaire et dont la valeur est au moins égale a un dixiéme du capital social,
un Commissaire, chargé d’apprécier, sous sa responsabilité, la valeur de ce bien, est désigné
par décision de justice a la demande du Président du Conseil d’Administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L’Assemblée Générale
ordinaire statue sur I'’évaluation du bien, a peine de nullité de I'acquisition.

Le vendeur n’a voix délibérative, ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque I'acquisition est faite en bourse ou sous le
contrbéle d’'une autorité judiciaire ou dans le cadre des opérations courantes de la société et
conclues a des conditions normales.

ARTICLE 28. : TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les
Actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes de la
Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins €gaux au capital social.

La transformation de la Société est décidée a I'unanimité des Actionnaires.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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ARTICLE 29. : DISSOLUTION - LIQUIDATION

La liquidation de la Société est effectuée conformément aux dispositions du Livre Il du Code
de commerce et des décrets pris pour son application.

Sa dénomination sociale suivie de la mention « société en liquidation » ainsi que le nom du ou
des liquidateurs doivent figurer sur tous actes et documents émanant de la Société et destinés
aux tiers, notamment, sur toutes lettres, factures, annonces et publications diverses.

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision de ’Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

La dissolution ne produit d’effet a I'égard des tiers qu’a compter de la date a laquelle elle est
publiée au Registre du Commerce et des Sociétés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par I’Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de maijorité prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable. Il est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des Actionnaires peut 'autoriser a continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les Actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit
par décision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
Commerce faite par I'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine,
sans qu'il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 30. : CONTESTATION

Toutes contestations pouvant s'élever au cours de la vie de la Société ou de sa liquidation
entre les Actionnaires et la Société, ou entre les Actionnaires eux-mémes concernant les
affaires sociales, l'interprétation ou I'application des Statuts seront de la compétence exclusive
des tribunaux dans le ressort desquels est établi le siége social de la Société.

A cet effet, en cas de contestation, tout Actionnaire est tenu de faire élection de domicile dans
le ressort du tribunal du siége de la Société.

ARTICLE 31. : DESIGNATION DES PREMIERS COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont nommés pour une durée de six exercices, soit jusqu’a ’Assemblée générale appelée a
statuer.sunlescomptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 :

Accuseé de récepti
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Les Commissaires aux comptes ainsi nommeés ont accepté le mandat qui leur est confié et ont
déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les reglements pour I’exercice de
ce mandat

ARTICLE 32. : SIGNATURES

Premiers Statuts enregistrés au RCS de CAEN le 18 décembre 2019.

Modifiés a Colombelles par 'Assemblée Générale Extraordinaire, le 4 octobre 2023.
Modifiés a Colombelles par 'Assemblée Générale Extraordinaire, le 30 septembre 2025.

En autant d’exemplaires originaux que requis la loi, dont un pour étre déposé au siege social et les
autres pour I'exécution des formalités préalables.

Actionnaires Identité du signataire Signatures
dament habilité

Représenté par M. Olivier PAZ,
Président du Conseil

Le SYVEDAC d’Administration et de
I’Assemblée Générale de la
SPL NORMANTRI

La Communauté Représentée par

d’Agglomération du Cotentin Mme Christéle CASTELEIN

Le SEROC Représenté par
Mme Christine SALMON

Syndicat Mixte du Point Fort Représenté par
Environnement M. Laurent PIEN

SIRTOM de la Région de Flers- Représenté par
Conde M. Thierry AUBIN
Accusé de réceptipn - Ministére de I'Intérieur
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d'Argentan

SITCOM de la Région

Représenté par
M. Jacques PRIGENT

Communauté de communes
Coutances Mer et Bocage

Représentée par
M. Jacky BIDOT

Terre d'Auge

Communauté de communes

Représentée par
M. Jérémy ROSEAU
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ANNEXE 1 — Liste des membres du Conseil d’Administration suite a ’Assemblée
Générale Extraordinaire du XX 2026

Actionnaires Membres du CA Signature
M. Olivier PAZ
M. Norbert BLAIS
Mme Anne-Marie LAMY
Le SYVEDAC

M. Etienne COOL

M. Marc LECERF

M. Norbert BLAIS

XX

M. Edouard MABIRE
La Communauté

Accuseé de récepti 3nc!,ﬁr9 Ir%g]e?'rnati'on du Cotentin
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M. Bertrand LEFRANC

XX

Mme Christine SALMON

Le SEROC

M. Bertrand COLLET-MORIN

M. Laurent PIEN

Syndicat Mixte du Point Fort

Environnement

XX

SIRTOM de la Région de Flers-

M. Thierry AUBIN
Condé

SITCOM de la région

M. Philippe JIDOUARD
d'Argentan
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Communauté de Communes [Mme Corinne CLEMENT
Coutances Mer et Bocage

Terre d'Auge

Communauté de Communes

M. Bernard DUPRE
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NORMANTRI
Société Publique Locale
Au capital de 2.560.000 euros
Siége social : 9rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES
Registre du commerce et des sociétés de CAEN
SIREN : 881 170 658
Régie par I’article L. 1531-1 du Code Général des Collectivités Territoriales et
les dispositions du titre Il du livre V de la premiére partie du Code Général des
Collectivités Territoriales

PACTE D’ACTIONNAIRES
SOCIETE PUBLIQUE LOCALE
NORMANTRI

EN DATE DU 12 MARS 2026
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Entre les soussignés :

1° LE SYVEDAC ayant son siége 9, rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES
représenté par M. Olivier PAZ habilité aux termes d’une délibération en date du 8 septembre
2020 ;

2° LE SEROC, ayant son siege a Zone Artisanale de Bellefontaine 1, rue Marcel Fauvel 14400
BAYEUX, représenté par Mme Christine SALMON, habilitée aux termes d’une délibération en
date du 15 septembre 2020 ;

3° LA COMMUNAUTE DE COMMUNES TERRE D’AUGE, ayant son siége ZI La Croix Brisée
Terre d’Auge 9, rue de I'Hippodrome 14130 PONT L'EVEQUE représentée par M. Bernard
DUPRE, habilitée aux termes d’une délibération en date du 13 février 2025 ;

4° LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU COTENTIN, ayant son siége 8 rue des
Vindits 50130 CHERBOURG-OCTEVILLE Cédex représentée par M. Edouard MABIRE,
habilité aux termes d’'une délibération en date du 3 septembre 2020 ;

5° LE SYNDICAT MIXTE DU POINT FORT, ayant son siege Hotel Bled 50620 CAVIGNY,
représenté par M. Laurent PIEN, habilité aux termes d’une délibération en date du 4 septembre
2020 ;

6° LA COMMUNAUTE DE COMMUNES COUTANCES MER ET BOCAGE, ayant son siége
Hétel de Ville Place du Parvis Notre Dame 50200 COUTANCES représentée par Mme Corinne
CLEMENT habilitée aux termes d’'une délibération en date du 6 avril 2022 ;

7° LE SIRTOM DE LA REGION DE FLERS CONDE, ayant son siege 10, rue Blin 61100
FLERS, représenté par M. Thierry AUBIN habilité aux termes d’'une délibération en date du
23 juillet 2020 ;

8° LE SITCOM DE LA REGION D’ARGENTAN, ayant son siege 1, Place Mahé 61200
ARGENTAN représenté par M. Philippe JIDOUARD, habilité aux termes d’'une délibération en
date du 3 février 2021 ;

Ci-aprés, ensemble, « les Actionnaires » ou « les Parties » ;
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En présence de :

LA SPL NORMANTRI, Société publique locale, au capital de 2 560 000 euros, dont le siege social

est situé au 9 rue Francis de Pressensé 14460 COLOMBELLES, représentée par son Directeur
général,

ci-aprés désignée la « Société »,

Les Actionnaires et la Société étant, ci-aprés, dénommeés, ensemble, les « Parties » et,
individuellement, une « Partie »
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IL A ETE PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

A I'occasion de la constitution de la Société, les Actionnaires sont convenus de conclure un
Pacte d'Actionnaires (ci-aprés le « Pacte ») afin de définir les régles essentielles gu'ils
entendent voir appliquer a la Société en complément de celles prévues dans les Statuts de la
Sociéte (ci-aprés, les « Statuts »).

A la date de signature des présentes, le capital social, entierement libéré le 30/11/2020 et les
droits de vote de la Société sont répartis comme suit :

Participation Nombre Capital détenu
. . . - . Nombre de
Actionnaires au capital (€) d’actions / droit de vote sidges au CA
détenu al’'AG (%)

LE SYVEDAC 1132835¢€ 1132 835 44,3 % 7
LA COMMUNAUTE 3
D’AGGLOMERATION 430745 € 430 745 16,80 %
DU COTENTIN
LE SEROC 307 409 € 307 409 12,00 % 2
SYNDICAT MIXTE DU 2
POINT FORT 295084 € 295 084 11,50 %
ENVIRONNEMENT
SIRTOM DE LA 1
REGION DE FLERS- 182 468 € 182 468 7,10 %
CONDE
SITCOM DE LA 1
REGION 101 227 € 101 227 4,00 %
D’ARGENTAN
COMMUNAUTE DE 1
COMMUNES
COUTANCES MER ET 61220€ 61220 2,40 %
BOCAGE
COMMUNAUTE DE 1
COMMUNES TERRE 49012¢€ 49012 1,90 %
D’AUGE

TOTAL 2 560 000 € 2 560 000 100 % 18

Les Actionnaires se sont a nouveau interrogés sur la nécessité d’actualiser la documentation
sociale a la suite de I'adhésion de deux actionnaires au SYVEDAC.
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CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :

ARTICLE 1. : DEFINITIONS

Les termes ci-aprés mentionnés utilisés dans le Pacte, lorsqu'ils sont écrits avec leur premiére
lettre en majuscule, auront le sens résultant des définitions ci-dessous :

e « Actions » signifie les actions ou autres valeurs mobilieres émises par la Société donnant
accés, a quelqgue moment que ce soit, par conversion, échange, remboursement,
présentation ou exercice d'un bon ou de toute autre maniére, a l'attribution de titres
représentatifs d'une quotité du capital ou de droits de vote de la Société (y compris
l'usufruit ou la nue-propriété d'actions de la Société) ainsi que les droits préférentiels de
souscription ou d'attribution détenus a ce jour et susceptibles d'étre détenus par un
Actionnaire, et plus généralement toutes valeurs visées au chapitre VIl du Titre Il du Livre
[l du Code de Commerce ;

e « Actionnaires » : désigne I'ensemble des actionnaires signataires du Pacte et, le cas
échéant, toute entité qui viendrait ultérieurement a acquérir des Actions de la Société et
qui aurait adhéré au présent Pacte ;

e « Actionnaire Concerné » : désigne tout Actionnaire qui (i) viole une disposition
essentielle des Statuts ou du Pacte et/ou (i) empéche, directement ou via son
représentant, I'adoption, (a) par le Conseil d'administration de la Société, de toute Décision
Stratégique contre I'avis favorable des représentants des autres Actionnaires et/ou (b) par
I'Assemblée Générale Extraordinaire, de toute résolution conforme a l'intérét social de la
Société ;

e « Blocage» : désigne (i) suite a la mise en ceuvre de la procédure de réglement des
Différends visée aux présentes, I'impossibilité pour les Parties de parvenir a un accord sur
un Différend et/ou (ii) la violation d'une disposition essentielle des Statuts a laquelle |l
n'aurait pas été remédié (si cela est possible) par la Partie concernée dans les cing (5)
jours suivants la mise en demeure qui lui aura été adressée par la Société de se conformer
sans délai aux obligations mises a sa charge aux termes des documents précités ;

o « Cédant », désigne tout Actionnaire qui céde tout ou partie de ses Actions dans le cadre
d'une Cession ;

e « Cessionnaire », désigne tout acquéreur d'Actions détenues par l'une quelconque des
Parties et plus généralement tout bénéficiaire d'une Cession ;

e « Cession » ou « Transfert » de méme que les verbes associés « Céder » ou «
Transférer », conjugués ou non : désignent indifféeremment : toute mutation, transfert ou
cession a caractére gratuit ou onéreux et ce, quel qu'en soit le mode juridique ou la
contrepartie. Ces opérations comprennent notamment et sans que cette énumération soit
limitative, la vente publique ou non, I'apport a une offre publique d'achat ou d'échange,
I'échange, I'apport en société (en propriété ou en jouissance) y compris a une société en
participation, la fusion, la scission, ou toute opération assimilée, la donation, le transfert
de nue-propriété ou d'usufruit, le prét, la location, la constitution d'une garantie ou d'une
s(reté, la convention de croupier, etc., de méme que toute mutation, transfert ou cession
intervenant dans le cadre d'une liquidation ou d'une dissolution de toute entité, d'une
liquidation de communauté, d'une constitution fiduciaire, ou encore d'une distribution en
nature ;

e « Contréle » : désigne le contrble direct ou indirect de toute entité au sens de I'article
Accusé de réception - Minig33a3 GHklpde de commerce ;
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« Différend(s) » : désigne la survenance de I'une des situations visées ci-apres :

o Une cause de dissolution judiciaire pour justes motifs telle que cette notion est définie
dans l'article 1844-7 (5°) du Code civil (notamment en cas de mésentente entre les
Actionnaires paralysant le fonctionnement de la Société) ;

o Toute action ou événement entrainant un blocage au sein de la Société résultant d'une
impossibilité quelconque (i) pour le Conseil d'administration, de prendre une Décision
Stratégique (ii) et, pour 'Assemblée Générale Extraordinaire, d'adopter une résolution
conforme a l'intérét social de la Société.

« Expert » : désigne toute société d'audit et d'expertise comptable de premier rang
indépendante de chacune des Parties, désignée d'un commun accord entre les Parties et,
a défaut d'accord entre les Parties, tout expert indépendant de chacune des Parties,
désigné par le Président du Tribunal de commerce du siége de la Société, statuant en la
forme des référés sans recours possible, saisi a la demande de la Partie la plus diligente.
L'Expert a pour mission, conformément a l'article 1592 du Code civil, de valoriser les
Actions sous Promesse et d'appliquer la Promesse ainsi que d'en interpréter les clauses
qui ne seraient pas claires et précises, dans la mesure ou elles se rattachent a sa mission
de valorisation ; étant convenu que I'Expert ne pourra remettre en cause les éléments
contenus dans les états financiers de la Société qu'il serait amené a utiliser dans le cadre
de I'exécution de sa mission, dés lors qu'ils auront été approuvés par les Actionnaires. I
doit rendre son rapport dans le délai maximum d'un mois de sa saisine et le notifier par
lettre recommandée avec avis de réception, de maniére simultanée a l'ensemble des
Parties a I'expertise et a la Société. Dans I'exercice de sa mission, I'Expert devra lui- méme
respecter et faire respecter le principe du contradictoire par I'ensemble des Parties. La
Société s'engage a communiquer, sans délai, a I'Expert toute information et tout document
qui serait nécessaire a l'exercice de sa mission. Toutes difficultés survenant en cours
d'expertise et relatives a son déroulement (notamment pour ce qui concerne sa durée),
seront soumises au Président du Tribunal de commerce du siége de la Société statuant
en la forme des référés sans recours possible. En cas de refus ou de carence de I'Expert
ou d'impossibilité pour I'Expert d'accomplir sa mission (dans ces deux derniers cas
pendant une période supérieure a 15 jours), un nouvel Expert sera désigné selon les
mémes modalités (accord entre les Parties ou, a défaut, désignation par le Président du
Tribunal de commerce du siége de la Société statuant en la forme des référés sans recours
possible). Les Parties s'interdisent de contester les conclusions du rapport de I'Expert et
s'engagent a le respecter (sous réserve de l'absence d'erreur manifeste par I'Expert). Les
frais et honoraires de I'Expert seront supportés a parts égales entre les parties a
I'expertise. Dans I'hypothése ou la faculté de recours a I'Expert serait jugée irréguliere aux
termes d'une décision exécutoire, la mission de |'Expert incombera au juge saisi de la
contestation de la validité de I'expertise, qui pourra, le cas échéant, recourir a I'avis d'un
tiers ;

« Pacte » : La présente convention, telle qu'éventuellement modifiée pendant sa durée
de validité ;

« Plan d'Affaires » : désigne le Plan d’affaires qui identifie les objectifs financiers
d'investissement et d'exploitation de la Société a engager sur une dizaine d’années ;
« Statuts » : désigne les statuts de la Société ;

« Tiers » : désigne toute personne physique ou morale et, plus généralement toute entité
non-actionnaire de la Société et, pour une personne morale, une entité non contrélée par
une Partie ou ne contrdlant pas la Partie au sens de l'article L.233-3 du Code de
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ARTICLE 2. : OBJET DU PACTE

L'objet du présent Pacte est de (i) rappeler les objectifs communs des Actionnaires en matiere
d'activité et de développement de la Société et les moyens pour y parvenir, (ii) définir une vision
partagée de la gouvernance de la Sociéte, (iii) établir, entre les Parties, des régles et conditions
de sortie de la Société en cas de Blocage.

ARTICLE 3. : DUREE DU PACTE

Le présent Pacte prendra effet a la date de sa signature par I'ensemble des Parties. Il est
conclu pour une durée de vingt-cinqg (25) ans.

Il pourra étre révisé a tout moment par décision unanime des Actionnaires, le cas échéant sur
proposition du Conseil d'Administration ou du Directeur Général, afin d'étre adapté a I'évolution
des opérations, du marché et de l'activité de la Société.

Tout Actionnaire cessera de plein droit de bénéficier et d'étre lié par les stipulations du Pacte
a compter du jour ou ledit Actionnaire aura procédé a la Cession de la totalité de ses Actions
dans les conditions visées aux présentes. Le Pacte continuera dans ce dernier cas a
s'appliquer aux autres Parties.

A lissue du présent Pacte, les Actionnaires se rencontreront pour négocier les termes d’'un
nouveau pacte d’actionnaires.

ARTICLE 4. : ENGAGEMENTS DES PARTIES

Les Parties s'engagent a se comporter l'une envers I'autre comme des partenaires loyaux et
de bonne foi et a exécuter toutes les conventions stipulées au Pacte et dans ses annexes dans
cet esprit. Elles conviennent que ce Pacte a pour elles une force obligatoire. |l s'applique a elles
quel que soit le montant de leur participation au capital.

Les Parties s'engagent expressément a respecter au sein des organes compeétents de la
Sociéte toutes les stipulations du Pacte et a ne pas y voter ou y faire voter de décision qui
serait contraire aux stipulations du Pacte et modifier les Statuts si nécessaire.

Les Parties s'engagent également, chacune pour ce qui la concerne, a prendre toutes
dispositions, a faire toutes les démarches, a obtenir toutes les autorisations requises, a signer
tous les actes et de maniere générale a faire tout ce qui sera nécessaire a tout moment avec
la diligence requise pour donner plein effet aux stipulations du Pacte.

Les Parties s'obligent a exécuter de bonne foi les stipulations du présent Pacte qui expriment

l'intégralité de l'accord conclu entre elles en s'interdisant de leur opposer toutes stipulations
contraires ou dérogatoires pouvant résulter d'actes ou de conventions antérieures.

ARTICLE 5. : ENGAGEMENTS PARTICULIERS DES PARTIES

Les Actionnaires ont constitué la SPL NORMANTRI a l'effet de se doter d'un acteur
Accusé de réceptigpdfatiormiel'dédié au transport, au tri et au conditionnement de leurs collectes sélectives
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Les Actionnaires s’engagent a ce que les prix, quelle qu’en soit la forme (prix unitaire et/ou prix
forfaitaire), pratiqués par la Société au titre des prestations relatives au transport, au tri et au
conditionnement de leurs collectes sélectives d’emballages (hors verre), de papiers et de
cartons, objet des contrats de quasi-régie conclus avec chaque Actionnaire soient identiques
pour tous les Actionnaires et ce, quel que soit le lieu de collecte des déchets issus de la collecte
sélective.

Le principe ci-avant exposé est étendu aux éventuels nouveaux actionnaires bénéficiant de
cessions d’actions faisant suite a la modification de la composition d’Actionnaires initiaux.

Il est entendu que les prix seront différents en fonction de la nature des flux devant étre
transportés et triés.

Les Parties conviennent que les charges de transport supportées par la Société soient
réparties entre tous les Actionnaires, a due concurrence du volume de déchets apporté par
ces derniers. Il s’agit de 'une des causes essentielles de 'engagement des Actionnaires.

Les clauses de révision des prix seront également identiques pour chaque Actionnaire.

Pour sécuriser 'amortissement du Centre de tri, chaque Actionnaire a attribué a la Sociéte,
selon le régime dit de « quasi-régie », un marché public de services, marché « amont », portant
sur des prestations relatives au transport, au tri et au conditionnement de leurs collectes
sélectives d’emballages (hors verre), de papiers et de cartons, issus de la collecte sélective
des déchets ménagers et assimilés.

La durée de ces marchés publics de services est d’au moins 7 ans courant a compter de la
réception du Centre de tri.

En cas de fin anticipée du marché amont décidée par un Actionnaire pour une raison autre
gu’une faute lourde ou répétée de la Société, I'Actionnaire indemnise intégralement la Société,
a due concurrence de sa participation au capital, des colts fixes d’investissement et de
fonctionnement ne pouvant étre amortis pour la durée résiduelle du Marché public global de
performance pour la conception, réalisation, exploitation et maintenance du centre de tri de
Colombelles (MPGP). Cette indemnisation est due, indépendamment des stipulations du
contrat amont.

ARTICLE 6. : PLAN D’AFFAIRES ET EVALUATION

6.1.Plan d’affaires

Tenant compte d'hypothéses partagées entre les Actionnaires, le Plan d’affaires identifie les
objectifs financiers d'investissement et d'exploitation de la Société a engager sur dix ans. Une
premiére version du Plan d’affaires sera formalisée au cours de I'année 2024.

Le Plan d'Affaires fait I'objet d'une actualisation annuelle et d'une approbation en Conseil
d'Administration.

Le Plan d'Affaires constitue une feuille de route pour la Société et ses dirigeants que les
Accusé de réceptiéc_tmﬂ&eargggl,ﬁ%ﬂgﬁltent voir respectée dans toute la mesure du possible.

014-251402681-20260310-260310_14-D E|
Accuseé certifié exécutoire

Reéception par le prefet : 11/03/2026
Affichage : 11/03/2026

Page 9 sur 19






SPL NORMANTRI - Pacte d’Actionnaires

Aucune Partie ne pourra toutefois se prévaloir du non-respect de tout ou partie du Plan
d'Affaires a I'effet de ne pas respecter I'une quelconque de ses dispositions souscrites au titre
des Statuts et/ou du Pacte.

6.2. Evaluation

Dans un délai de 36 mois suivant la création de la Société, le Conseil d’Administration a
procédé a une évaluation des besoins financiers de la Société et déterminé le montant des
augmentations de capital et/ou d’apports en comptes courants d’actionnaires qui seront
nécessaires au bon fonctionnement et aux investissements de la Société.

Les Actionnaires s’engagent a concourir aux augmentations de capital et/ou apports en
comptes courants d’actionnaires décidés par le Conseil d’Administration.

ARTICLE 7. : LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

7.1.Composition du Conseil d'Administration

Les administrateurs peuvent percevoir des avantages particuliers ou une rémunération sur
décision du Conseil d'Administration (pour le président) et AGO (pour les administrateurs) sous
réserve que la situation financiére et la trésorerie immeédiatement disponible de la Sociéte le
permettent compte tenu, notamment, du Plan d'Affaires.

Ces avantages et rémunérations peuvent étre déterminés, le cas échéant, en fonction de
I'assiduité des membres dudit Conseil a ses réunions, ainsi qu'aux réunions de tout Comité le
cas échéant.

Un défraiement des administrateurs est autorisé sur présentation de justificatif dans les
conditions définies par le Conseil d'Administration.

En tout état de cause, et en cas de démission, de décés ou de révocation d'un membre du
Conseil d'Administration ou d'un censeur, les Actionnaires s'engagent a prendre toute
décision, voter toute résolution et, d'une maniére générale, a faire tout le nécessaire pour que
le Conseil d'Administration soit composé en permanence conformément aux regles susvisées
tant que la répartition du capital social de la Société est celle mentionnée en préambule du
présent Pacte.

7.2.Réunions du Conseil d'Administration

Les Actionnaires conviennent que le Conseil d'Administration devra impérativement se réunir
au moins une fois par trimestre et, en tout état de cause, aux périodes et avec les objets
suivants :

e Au mois d'avril (au plus tard au mois de mai), pour notamment arréter les comptes et
le rapport d'activité de la Société sur l'exercice écoulé et convoquer l'assemblée
générale ordinaire (provisions, amortissements, répartition et affectation des
résultats...) ;

e Au mois de juin, a l'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle. Ce Conseil
modifiera et ajustera s'il y a lieu la stratégie de la Société décidée précédemment, et
modifiera en conséquence le Plan d'Affaires ;

Accuse de réception - \inistPyatisifgrighurant du dernier trimestre, afin de présenter le bilan prévisionnel, se
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Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société le justifie, de
sorte que ces dispositions ne font pas obstacle a ce que d'autres réunions puissent se tenir,
notamment a l'effet d'autoriser au préalable la mise en ceuvre des Décisions.

Le Président du Conseil d'Administration devra veiller a ce que le rythme des séances du
Conseil d'administration soit directement lié a I'activité opérationnelle de la Société et aux
décisions a prendre en vue d'assurer une parfaite connaissance et une totale transparence
aupres des administrateurs, avec notamment un suivi régulier du budget de la Sociéte.

Le Président du Conseil d'Administration de la Société et le Directeur Général sont tenus de
communiquer a chaque administrateur tous les documents et informations nécessaires a
I'accomplissement de leur mission.

Le Président du Conseil d'Administration s'engage a veiller qu'a I'appui de la convocation
adressée par tous moyens écrits ou électroniques et de I'ordre du jour, toute documentation
de nature a éclairer la prise de décision des administrateurs leur soit transmise dans la mesure
du possible, et sauf cas d’'urgence, dans les dix (10) jours calendaires précédents, permettant
une étude préalable et avisée en vue de la tenue du Conseil d'Administration, sauf caractére
d'urgence nécessitant l'inscription d'un point a I'ordre du jour a bref délai.

7.3.Décisions prises par le Conseil d'administration

En application des stipulations des Statuts, les décisions du Conseil d'Administration sont
prises a la majorité simple des voix des administrateurs présents ou représentés, a l'exception
de certaines Décisions Stratégiques nécessitant une majorité qualifiée de 75 %.

Les Décisions Stratégiques, listées ci-dessous, sont adoptées par le Conseil d’Administration
a la majorité qualifiée des 75 % (3/4) des administrateurs présents ou représentés :
- Nomination, fixation de la rémunération et révocation du Président du Conseil
d'administration ;
- Etablissement, conclusion, modification et résiliation des contrats de quasi-régie entre
les Actionnaires et la Société ;
- Agrément de toutes Cessions d'actions / entrée et sortie de capital ;
- Toute décision de transfert du siege social de la Société et plus généralement toute
proposition de modification statutaire a soumettre aux Actionnaires ;
- Modification de l'orientation stratégique de I'activité de la Société ;
- Toute proposition de dissolution de la Société a soumettre aux Actionnaires ;
- Investissements et tout engagement de dépenses non prévus au budget annuel en
cours et en dehors du cours normal des affaires ;
- Négociation, signature, modification et résiliation de toute convention d'avances en
compte courant d'Actionnaires.

Conformément a l'article L. 225-40 du Code de commerce, la personne directement ou
indirectement intéressée a la convention ne peut pas prendre part au vote. Ses actions ne sont
pas prises en compte pour le calcul de la majorité.

Les décisions listées ci-dessous sont adoptées a la majorité simple des voix des
administrateurs présents ou représentés :
- La nomination, la fixation de la rémunération, I'étendue des pouvoirs et la révocation
Accusé de réception - I\a1inistgr%I lBWﬁt%F%H’r général ;
014-251402681 2026031 o-2§o§?o>_i'rﬂ.b‘§]ac"if en dehors du cours normal des affaires ;
Accusé certifie exécutore  INvEsTissements et tout engagement de dépenses supérieurs a deux cent quinze mille
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- Neégociation, signature, modification et résiliation de tout contrat de financement (y
compris crédit-bail), slreté ou garantie ou engagement hors bilan d'un montant
supérieur a deux cent quinze mille euros hors taxes (215.000 € HT) ;

- Neégociation, signature, modification et résiliation de tout engagement sous forme de
caution, aval, sreté ou garantie pour un montant supérieur a deux cent quinze mille
euros hors taxes (215.000 € HT) ;

- Négociation, signature, modification et résiliation de tout contrat et marché conclu ou
passé par la Société représentant un engagement financier supérieur a deux cent
quinze mille euros hors taxes (215.000 € HT) ;

- Reésolution de toute réclamation et de tout litige auxquels la Société est partie d'un
montant supérieur a deux cent quinze mille euros hors taxes (215.000 € HT).

En cas de partage des voix, la voix du Président est prépondérante.

Le Directeur Général doit réunir le Conseil d'Administration et obtenir son autorisation, votée
aux régles de majorité corrélative en fonction de la nature de I'acte, avant de réaliser (par lui-
méme ou par ses représentants ou délégués) toute opération ou action, passer tout acte ou
conclure toute convention pour le compte de la Société dans les domaines relevant des
Décisions soumises au Conseil d'Administration conformément au présent article.

L'autorisation des actes visés ci-dessus peut prendre la forme d'une autorisation globale,
donnée pour des montants déterminés, ou prendre la forme de seuils en montant en dessous
desquels une autorisation n'est pas requise. Toute autorisation doit étre formalisée dans le
proces-verbal de réunion du Conseil d'Administration.

Un projet de résolution relevant d'un des domaines ci-dessus ne pourra étre valablement
soumis aux Actionnaires de la Société sans autorisation ou décision préalable du Conseil
d'administration. Toute résolution adoptée par les Actionnaires de la Société en violation des
dispositions qui précédent est nulle.

Sous réserve des dispositions légales et reglementaires, les domaines qui ne relévent pas

expressément des compétences du Conseil d’Administration sont de la compétence du
Directeur général.

ARTICLE 8. : DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE

Les Actionnaires se sont accordés sur le principe de dissociation des fonctions de la
présidence du Conseil d'Administration et de la direction générale, sauf en cas de vacance du
poste de Directeur Général.

La direction de la Société est assumée, sous sa responsabilité, par un Directeur Général. Le
Directeur Général agit au nom de la Société sous réserve des limites prévues par la loi, les
Statuts et les stipulations du présent Pacte.

Le Directeur Général dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Société,
sous réserve des limites prévues par la loi, les statuts et les stipulations du présent pacte.

Les Actionnaires conviennent de ne pas procéder a la désignation d'un ou plusieurs
Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) et s'interdisent donc, en conséquence, de concourir de
Accusé de réceptiuelgéemanigsesque ce soit et directement ou via leur représentant, a leur désignation.
014-251402681-20260310-260310_14-DE]|
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ARTICLE 9. : COMITES

Les Actionnaires s'engagent a proposer et a faire voter en Conseil d'Administration la création
de tout comité nécessaire a la parfaite exécution des missions du Conseil d'Administration et
ala bonne et compléte information de ses membres. Les régles de fonctionnement des comités
institués reprenant les dispositions du présent article seront formalisées dans le réglement
intérieur adopté par le Conseil d'Administration.

ARTICLE 10. : FINANCEMENT

Les Actionnaires affirment leur volonté de maintenir a la Société un niveau de fonds propres
et/ou quasi-fonds propres (apports en capital et en compte courant) en rapport avec son
volume d'activité et avec les risques pris, en vue de permettre son développement futur et la
réalisation de tous investissements nécessaires a son fonctionnement et au respect des
normes en vigueur.

Les Actionnaires se concerteront et négocieront de bonne foi afin de déterminer les modalités
financiéres, juridiques et fiscales les plus adaptées au financement de la Société par le biais
de fonds propres et/ou quasi-fonds propres et de concours externes, étant précisé que :

- Le financement de la Société (colts de fonctionnement, financement des
investissements, rémunération des fonds propres ...) sera assuré par les recettes de
toutes natures liées des activités de la Société ;

- Chaque Actionnaire pourra contribuer au financement par l'intermédiaire d'avances en
compte-courant d'actionnaire, sous réserve des dispositions légales et réglementaires
applicables a chaque Partie ;

- Les Actionnaires rechercheront des conditions de financement conformes aux pratiques
de marché et la Société veillera a consulter plusieurs établissements bancaires afin
d'obtenir les meilleures conditions de financement ;

- Les garanties qui pourront étre demandées aux Actionnaires en lien avec le financement
des investissements comporteront, dans la mesure du possible, une clause en vertu de
laquelle tout Actionnaire qui céderait ses actions de la Société serait libéré de son
engagement de garantie.

ARTICLE 11. : PRINCIPES CONCERNANT LA CESSION D'ACTIONS

Les Cessions d'Actions, entrée et sortie du capital, interviendront selon les conditions fixées
aux Statuts.

En application de l'article L.228-23 du Code de commerce, toute Cession d'Actions de la
Société effectuée en violation de la procédure d'agrément prévue par les Statuts de la Société
sera nulle et de nul effet.

Une Cession d'Actions ne pourra valablement intervenir si le Cessionnaire n'a pas au préalable
adhéré au Pacte conformément aux présentes.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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ARTICLE 12. : DROIT DE PREEMPTION

121. Principe

Si un Actionnaire envisage de céder tout ou partie de ses actions a un Tiers, les autres
Actionnaires disposeront, en sus du droit d’agrément visé dans les Statuts, d'un Droit de
préemption sur les Actions dont la Cession est envisagée.

12.2. Détermination des Droits de préemption de chaque Actionnaire

Le Droit de préemption de chaque Actionnaire est limité au pourcentage de Titres qu'’il détient
sur le nombre total de Titres détenus par les Actionnaires non-cédants, les Titres de
I’Actionnaire Cédant n’étant pas pris en compte pour déterminer ce pourcentage.

En cas de rompus, le nombre de Titres pouvant étre préemptés par chaque Actionnaire sera
le nombre entier le plus proche.

12.3. Procédure d’exercice des Droits de préemption

Le Droit de préemption s'exerce aux conditions et au prix proposé par le(s) Tiers.

L’Actionnaire Cédant devra préalablement notifier a I’'Associé fondateur son projet de Cession
(ci-aprés la « Notification de Cession »), selon les modalités et conditions fixées ci-aprés.

La Notification de Cession devra préciser la nature et le hombre de Titres concernés, les
conditions et modalités de la Cession, y compris le prix par Titre, qui doit étre stipulé en
numeéraire, la date prévue pour l'opération de Cession, l'identité du ou des cessionnaires.

La Notification de Cession devra aussi contenir une copie de I'offre du Cessionnaire ainsi qu’un
engagement irrévocable de chaque cessionnaire Tiers de respecter le Pacte et d’y adhérer
immédiatement dés la réalisation de la Cession.

La Notification de Cession vaut, de la part de I'’Actionnaire Cédant, promesse irrévocable de
Cession en numéraire des Titres concernés aux autres Actionnaires qui exerceraient
valablement leur Droit de Préemption et ce aux conditions et modalités fixées pour lesdits
Titres, et eux seuls, dans la Notification de Cession.

Dans le délai de trente (30) jours a compter de la Notification de Cession, chacun des
Actionnaires pourra notifier a I’Actionnaire Cédant sa décision soit (i) d’exercer son Droit de
Préemption d'acquérir des Titres faisant I'objet de la Notification au méme prix par Titre que
celui figurant dans la Notification de Cession, soit (ii) de ne pas exercer son Droit de
Préemption. Le défaut de notification par un Actionnaire dans ledit délai, de sa décision
d’exercer son Droit de Préemption vaudra décision de ne pas exercer ce droit.

L’exercice du Droit de Préemption vaudra promesse irrévocable de son auteur d'acquérir en
numeéraire les Titres objet de sa propre préemption, a I’Associé Cédant, auxdites conditions.

La Cession devra alors étre réalisée dans les conditions et selon les modalités de la Cession
projetée au plus tard dans les soixante (60) jours de la Notification de Cession. Une copie de
I’acte signé emportant Cession mentionnant I'identité du Tiers, le nombre d’actions cédées, le
prix paye et la date de Cession devra étre délivrée par tous moyens a I’Associé fondateur dans
les Huit (8) jours de la signature de la Cession.

12.4. Validité
Accusé de réception - MimisteTe de t'imtérienr
014-251402681-22009 132% deld ﬁ%its de Préemption devra porter sur la totalité des Titres objet du projet de
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A défaut I’Actionnaire Cédant pourra procéder librement a la Cession de ses Titres et les Droits
de préemption seront réputés n’avoir jamais été exercés.

12.5. Répartition des Titres préemptés

Si les demandes des Associés ayant exercé leur Droit de Préemption excedent le nombre de
Titres objets du projet de Cession, ces Titres leur seront attribués dans la limite de leurs
demandes et au prorata du nombre total d’actions de la Société qu’ils détiennent (ou viendront
a détenir) sur une base pleinement diluée par rapport au nombre total d’actions de la Société
sur une base pleinement diluée, et en arrondissant en cas de rompus au hombre entier le plus
proche.

12.6. Sanction du non-respect des Droits de préemption

Toute Cession de Titres réalisée en violation de la présente clause sera nulle de plein droit.

ARTICLE 13. : REGLES PARTICULIERES EN CAS DE MODIFICATION DE LA
COMPOSITION D’UN ACTIONNAIRE

13.1. Fusion de Communautés d’agglomération, de Communautés de
communes ou de Syndicats

En cas de fusion de Communautés d’agglomération, de Communautés de communes ou de
syndicats les régles suivantes seront respectées :

- Siles entités fusionnées sont déja membres de la société, les actions des deux entités
fusionnées seront apportées a la nouvelle structure, sans que les autres actionnaires
puissent s’y opposer. Cette situation pourra donner lieu a une réaffectation des postes
d’administrateurs ;

- Sila fusion concerne une entité membre de la société, et une entité non-membre, les
actions détenues par I’entité membre seront apportées a la nouvelle entité. Les déchets
issus de la nouvelle entité, hors territoire de I'ancienne entité membre, pourront faire
'objet d’'un marché/avenant dont les conditions financiéres et techniques seront
définies par la SPL.

13.2. Adhésion d’'une Communauté d’agglomération ou d’une
Communauté de communes actionnaire a un Syndicat compétent en
matiére de traitement des déchets

En cas d’adhésion d’'une Communauté d’agglomération ou d'une Communauté de communes
actionnaire a un Syndicat compétent en matiére de traitement des déchets les régles suivantes
seront respectées :

- Les actions de la Communauté d’agglomération ou de la Communauté de communes
seront transférées de plein droit au Syndicat qui adhérera a la Société. Les déchets
issus de la nouvelle entité, hors territoire de I'ancienne entité membre, pourront faire

Accusé de réception - Mimstggt&.j&t‘ng;}ém marché/avenant dont les conditions financiéres et techniques seront
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13.3. Modification de la composition de I'un des Actionnaires ayant un
impact significatif sur le nombre d’habitants DGF concerné par le centre
de tri de la Société

En cas de modification de la composition de I'un des Actionnaires ayant un impact significatif
sur le nombre d’habitants DGF concerné par le centre de tri de la Société, il sera procédé, le
cas échéant, a:

- Une réaffectation des siéges d’administrateurs afin que cette répartition demeure
conforme a la régle de répartition figurant a l'article 15.1.2. des Statuts étant rappelé
que chaque Actionnaire détient de plein droit au moins un siege au Conseil
d’Administration ;

- Une ou plusieurs Cession(s) de Titres entre les Actionnaires afin de conserver autant
que possible une répartition du capital en fonction de la population DGF représentée
par I'’Actionnaire.

En tout état de cause, la modification de la composition d’'un actionnaire ne change rien aux

conditions financiéres du transport et du tri de ses déchets par la SPL, I'actionnaire bénéficiant
des tarifs négociés initialement avec la SPL.

ARTICLE 14. : INTEGRATION DE NOUVEAUX ACTIONNAIRES

Les Actionnaires conviennent que de nouveaux actionnaires peuvent étre associés a la
Société dés lors que les infrastructures du centre de tri permettent d’accueillir de nouveaux
déchets ou que les capacités de traitement mobilisables sont suffisantes.

Pour étre associés, les actionnaires potentiels devront présenter la qualité de collectivités
territoriales ou de groupements de collectivités territoriales exergant la compétence en matiere
de traitement des déchets.

L’intégration de nouveaux actionnaires donnera lieu a une augmentation de capital réservée
et a une réaffectation des postes d’administrateurs.

Il est également rappelé que pour les réaffectations de sieéges d’administrateurs, tout
actionnaire doit, dans la mesure du possible, bénéficier d’au moins un siége.

ARTICLE 15. : CLAUSE DE REGLEMENT DES DIFFERENDS

En cas de survenance d'un Différend entre les Actionnaires ou entre un ou plusieurs
Actionnaires et la Société, chacune des Parties pourra initier la procédure décrite ci-dessous
en le notifiant au Président du Conseil d'Administration et aux autres Actionnaires (la
« Notification de Différend ») ; La Notification de Différend devra exposer de maniére
raisonnablement détaillée les termes du Différend.

A réception de la Notification de Différend, le Président du Conseil d'Administration
convoquera dans le délai de quinze (15) jours, le Conseil d'Administration qui se réunira en
vue de statuer sur le Différend et tenter d'y remédier au terme d'une décision unanime des
Accusé de récepti@dmimistrateunsiderla Société.
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Conseil d'Administration ou I'Assemblée Générale des Actionnaires de la Société prenne des
décisions conformes a celles arrétées dans le cadre de la procédure susvisée.

ARTICLE 16. : ADHESION AU PACTE

Tout Cessionnaire des Actions de la Société, non signataire du présent Pacte ou entité non-
signataire du présent Pacte souscrivant a une augmentation de capital ou a une émission
d'Actions donnant accés au capital est tenu au préalable d'adhérer au Pacte par voie
d'engagement écrit.

Pour le cas ou un Actionnaire déciderait de la Cession d'une ou plusieurs de ses Actions a un
Tiers, il s'engage a faire adhérer ledit tiers au Pacte au plus tard lors de la réalisation de la
Cession.

Pour ce faire, les Actionnaires donnent mandat irrévocable a la Société pour recueillir ladite
adhésion, aprés vérification que les procédures prévues au Pacte et dans les Statuts ont bien
été respectées.

En conséquence, la simple signature par la Société d'un exemplaire du Pacte également signé
par I'entité devant adhérer au Pacte (la « Nouvelle Partie ») vaudra signature par I'ensemble
des Parties. La Nouvelle Partie deviendra de ce fait une Partie pour les besoins du Pacte et le
Pacte liera et bénéficiera a la Nouvelle Partie.

Une copie du Pacte ainsi modifié sera alors notifiée a chacun des Actionnaires par la Société.
Faute pour I'Actionnaire a I'origine de la Cession d'Actions au profit d'un Tiers d'avoir obtenu
I'adhésion du tiers au Pacte préalablement a la réalisation de la Cession, les Actionnaires
donnent irrévocablement instruction a la Société de ne pas inscrire la Cession des Actions
audit Tiers dans le registre des mouvements de titres et les comptes individuels d'actionnaires
de la Société, jusqu'a ce que I'adhésion du Tiers ait été recueillie.

ARTICLE 17. : DECLARATIONS ET GARANTIES DES PARTIES

Chacune des Parties déclare et garantit aux autres Parties :

- Qu’elle a pleine et entiére capacité pour le présent Pacte et exécuter I'ensemble de ses
dispositions ;

- Qu’elle est en situation reguliére au regard de la loi frangaise eu égard a son statut et
que son représentant Iégal a tous pouvoirs et qualités pour signer et exécuter le présent
Pacte ;

- La signature et l'exécution du Pacte n'entrainent ni n'entraineront de violation,
résiliation ou modification de I'une des conditions ou modalités de tous contrats ou
actes auxquels elle est partie et que le Pacte n'est en opposition avec aucune
stipulation desdits contrats ou actes.

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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ARTICLE 18. : INDIVISIBILITE

Le fait qu'une quelconque clause du Pacte devienne nulle, inopposable, caduque, illégale ou
inapplicable ne pourra remettre en cause la validité du Pacte et n'exonérera pas les Parties de
I'exécution du Pacte.

Dans un tel cas, les Parties s'engagent a substituer si possible a la disposition illicite ou
inapplicable, une disposition licite correspondant a I'esprit et a I'objet de celle-ci.

Les stipulations du Pacte sont indépendantes de celles d'autres accords passés entre les

Parties et de celles des statuts de la Société, et aucune d'entre elles ne saurait étre interprétée
comme dérogeant aux stipulations du Pacte.

ARTICLE 19. : FORCE OBLIGATOIRE

En cas de conflit entre les stipulations du Pacte et celles des Statuts, les stipulations du Pacte
prévaudront entre les Parties. Dans cette hypothése, les Parties s'engagent a modifier les
Statuts pour les mettre en conformité avec les stipulations du Pacte.

Les Parties conviennent que pour le cas ou certaines stipulations du Pacte seraient

contradictoires ou incompatibles avec les Statuts, les Parties devront prendre les mesures
nécessaires pour faire prévaloir les procédures prévues aux termes du présent Pacte.

ARTICLE 20. : NOTIFICATIONS

Sauf convention contraire, toute notification devra étre faite par écrit et sera soit remise en
main propre, soit adressée par lettre recommandée avec accusé de réception au siége de la
Partie concernée.

ARTICLE 21. : ELECTION DE DOMICILE

Pour I'exécution du Pacte et de ses suites, les Parties font élection de domicile en leur siege
respectif énoncé en téte des présentes.

Fait a Colombelles le XX 2026 en un exemplaire,

Pour la SPL NORMANTRI
Le Directeur Général

Damien COSSART

Accusé de réception - Ministére de I'Intérieur
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Actionnaires

Identité du signataire
diment habilité

Signature

SYVEDAC

Représenté par

M. Olivier PAZ, Président du
Conseil d’Administration et
de ’Assemblée Générale de
la SPL NORMANTRI

La Communauté
d’Agglomération du Cotentin

Représentée par
Mme Christele CASTELEIN

SEROC

Représenté par
Mme Christine SALMON

Syndicat Mixte du Point Fort
Environnement

Représenté par
M. Laurent PIEN

SIRTOM de la Région de Flers-
Condé

Représenté par
M. Thierry AUBIN

SITCOM de la région
d'Argentan

Représenté par
M. Jacques PRIGENT

Communauté de communes
Coutances Mer et Bocage

Représentée par
M. Jacky BIDOT

Communauté de communes
Terre d'Auge

bn - Ministére de l'Intérieur

Représentée par
M. Jérémy ROSEAU
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