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PREAMBULE

Le SYVEDAC est engagé dans un contrat d’Objectif déchets et économie
circulaire avec 'ADEME Normandie dans le cadre de la convention de
financement n°18NOC0184.

La convention a été notifiée le 15 novembre 2018.

3 avenants ont été passés :

Avenant n°1 notifié le Prolonge la durée contractuelle de
11 septembre 2019 U'opération et modifier 'annexe financiere
en conséquence.

Avenant n°2 notifié le 8 Corrige la date de notification du contrat
février 2022 initial.

Avenant n°3 notifié le Modifie la période de mise en ceuvre du

18 avril 2023 programme d’action et modifie la durée
contractuelle de U'opération en
conséquence ainsi que les annexes
technique et financiere du contrat.

L'annexe financiére précise que le programme d’actions défini dans le cadre
de U'opération et l'atteinte des objectifs déterminés doivent étre réalisés du

Ter janvier 2019 au 30 juin 2021 et du 1¢ juillet 2022 au 31 décembre 2022.

Le présent document constitue le rapport final du CODEC. Il réalise le bilan
des principales actions menées durant la période du dispositif ainsi que le
bilan des 3 objectifs ciblés.

Pour rappel, ce rapport doit comprendre, d’aprés l'annexe technique de la
convention, les éléments suivants :
e Un résumé qualitatif d'une page reprenant les axes forts, les

réussites et les difficultés de la mise en ceuvre du programme
d’actions,

Le bilan des plans d’actions (rappelant les objectifs, les indicateurs
de suivi, les étapes, les pilotes, les partenaires, les résultats et tout
élément permettant d’appréhender la réalisation du plan d’actions,
les difficultés rencontrées et les orientations envisagées ou prévues
pour la poursuite de lactivité au-dela de la période de soutien
financier),

La liste des EPCI ayant atteint les prérequis techniques,

La liste des entreprises et démarches entrant dans le calcul de
U'indicateur de résultat n°3,

Un tableau des indicateurs de résultats selon le modéle défini.
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INTRODUCTION

Le SYVEDAC a mené et participé a plusieurs projets d’économie circulaire reprenant les
orientations déclinées en axes et actions du plan élaboré dans la convention du CODEC.

Si certains projets ont pu atteindre un degré de maturité et donner lieu a des actions
opérationnelles, d’autres démarches, en particulier avec les entreprises, ont été fortement
ralenties, voire stoppées dans leur dynamique de déploiement en raison de la crise sanitaire
lié a la COVID-19. En effet, le bouleversement opéré par les confinements successifs et le
maintien d’un haut niveau d’incertitude conjoncturelle entre 2020 et 2021 ont poussé les
acteurs économiques a requalifier leurs priorités entrepreneuriales dans une logique de
sauvegarde de l'activité économique et de 'emploi. Ce phénomeéne a eu pour conséquence
de complexifier les projections dans 'avenir et ainsi de remettre a plus tard les démarches
d’écologie industrielles et territoriales (EIT). Inscrites dans le long terme, ces démarches
ont, en effet, la particularité de nécessiter des contacts réguliers pour favoriser la confiance
préalable a la coopération, de demander une transformation profonde de l'organisation du
travail et de la gouvernance au sein de la structure, et d’étre chronophages pour Uentreprise
et sans garantie de résultat.

A travers la présentation synthétique des principaux projets développés durant les trois
années du CODEC, il s’agira, dans ce rapport, de présenter la maniére dont l'action publique
s’est adaptée a la crise et d’évaluer les résultats des opérations. En second temps, ces
actions seront mises au regard de latteinte des 3 objectifs ciblés. Aprés analyse des
évolutions des volumes de déchets produits, plusieurs pistes d’interprétation des tendances
sont présentées.
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RAPPEL DU PLAN D’ACTIONS

En annexe de ce rapport, se trouve un bilan des actions ainsi que leurs annexes associées.

AXE | - Animer le projet et mobiliser les acteurs

1.
2.

Favoriser la mise en réseau des acteurs concernés par le gaspillage alimentaire
Organiser des groupes de travail avec les acteurs de la prévention et de la collecte
des déchets

Echanger avec les bailleurs sociaux sur différentes thématiques

Eco exemplarité du SYVEDAC et de ses EPCl membres et opérations témoins

AXE Il - Développer U'économie circulaire sur le territoire par la mise en ceuvre d’actions de
réduction et d’économie de la ressource

5. Accompagner le déploiement des démarches d’EIT, d’économie de la fonctionnalité
et de 'économie de matiéres aupreés des acteurs économiques
6. Lancer des actions anti gaspillage alimentaire chez les restaurateurs, les GMS et la
restauration collective
7. Sensibilisation aux achats écoresponsables et a la réduction des emballages
8. Développer le réemploi
9. Développer la valorisation des DMA
10. Expérimenter et étudier le tri a la source et la valorisation des biodéchets
11. Inciter les particuliers et les services communaux a la réduction des déchets verts
12. Optimiser le réemploi, la collecte et le tri des DAE (dont BTP)
13. Accompagner le déploiement de la tarification incitative (Tl) et de la redevance
spéciale (RS)
14. Réalisation d’'une démarche Concerto en étudiant la mise en place d’une unité de
broyage dont le broyat serait destiné a amender les champs voisins
AXE 11l - Connaitre, suivre et partager les impacts environnementaux, économiques et
sociaux
15. Sensibiliser au réemploi et au recyclage les entreprises, les collectivités et les

particuliers

16. Associer collecte et prévention dans les nouveaux marchés de collecte
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1 1 BILAN DES 10 PRINCIPAUX PROJETS

1. Opération Tremplin vers UEIT : 2019-2021

L'Opération Tremplin vers UEIT organisée par la Direction régionale de UADEME et la Région
Normandie a fait 'objet d’'un appel a manifestation d’intérét en 2018. Suite a sa candidature,
Caen la mer a été désigné lauréat avec 7 autres EPCI. La Communauté urbaine a ainsi
bénéficié d'un accompagnement de 2 ans pour établir et mettre en ceuvre sa stratégie
d’Ecologie industrielle et territoriale (EIT). Caen Normandie Développement et le SYVEDAC
étaient partenaires dans le cadre de la candidature de Caen la mer et ont pu participer
activement a la stratégie EIT.

L’accompagnement a été réalisé par 2 bureaux d’études mandatés : ADFINE et Echelles et
Territoires. L'accompagnement s’est traduit par :
- Une phase stratégique en 2019 avec 4 journées d’ateliers collectifs et un suivi

personnalisé ;
- Une phase opérationnelle en 2020 avec 3 réunions collectives de suivi opérationnel et
la poursuite du suivi personnalisé.

La stratégie élaborée en 2019 a été présentée en Commissions Développement économique
et Développement durable de Caen la mer, début 2020. Elle vise des ZA, des filiéres et des
flux prioritaires :

- ZA Object’lfs Sud, ZI Carpiquet, Epopea Park pour la réalisation d’animations inter-

entreprises;

- Filiere agroalimentaire en lien avec la marge d’amélioration par rapport aux flux
prioritaires ;

- Flux plastiques et biodéchets au regard des évolutions réglementaires et des
guestions des entreprises sur ces sujets.

L'Opération Tremplin vers UEIT constitue le projet pilote de la collaboration du SYVEDAC avec
Caen Normandie Développement. A Uissue de l'opération, un livret EIT par territoire a été
remis a UADEME Normandie. Il reprend les étapes de 'accompagnement et la stratégie. Le
14 mai 2021, la stratégie et les premiéres actions réalisées ont été présentées en Conférence
des Maires de Caen la mer.

Points positifs :
- Acculturation des élus et des techniciens de Caen Normandie Développement, de la
Direction Développement durable et du SYVEDAC ;
- ldentification d’'un plan d’actions et de zones prioritaires ;
- Réalisation d’un diagnostic ;
- Commencement des démarches.

Points a améliorer :
- Ralentissement trés fort en raison de la crise sanitaire : impossibilité d'organiser des

rencontres inter-entreprises en présentiel pendant plus d'un an, mobilisation difficile
des entreprises qui ont réorienté leurs priorités ;
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- Pas de poursuite de la dynamique a U'échelle du Club normand de UEIT suite a
'Opération Tremplin ;

- Difficultés a basculer sur des synergies concréetes car les besoins identifiés
nécessitaient la mise en place d'un service supplémentaire payant (collecte
mutualisée privée).

2. Zone d’activité La Fossette a Douvres-la-Délivrande

Le bureau d’études G-ON a été missionné par le SYVEDAC pour accompagner Cceur de Nacre
dans le projet d’extension de la ZAC La Fossette (Douvres-la-Délivrande). L’objectif de la
mission était de s’appuyer sur la commande publique comme levier de développement de
UEIT et favoriser la coopération inter-entreprises et 'économie circulaire des le stade de
'laménagement.

Le concessionnaire est Normandie Aménagement et le Maitre d’ceuvre est U'Atelier LD. La
mission du bureau d’étude a fait U'objet d'un rapport avec plusieurs pistes a explorer. Les
sujets abordés sont les suivants : gestion hydraulique, gestion des déchets, espaces
paysagers, écoconstruction, énergies, bien-étre au travail, coopération-interentreprises.

Les premiéres actions se sont traduites par l'intégration de clauses environnementales dans
le réglement d’'urbanisme de la ZAC adopté fin 2021. Cette démarche encore peu développée
constitue un puissant levier de la commande publique (recommandations et obligations
stipulées).

G-ON et Normandie Aménagement ont également travaillé sur un guide d’entretien de
recueil des besoins/attentes des prospects sur la ZAC (sondage des flux entrants et sortants,
intérét pour la création d’une association inter-entreprises, etc.).

En paralléle, a partir d’un autre guide d’entretien adapté, le SYVEDAC et Cceur de Nacre ont
réalisé une enquéte en porte-a-porte pour sonder les besoins des entreprises déja
implantées sur la zone en fin 2021 et début 2022. Les résultats étaient en cours d’analyse en
mai 2022.

Cceur de Nacre, en lien avec sa politique énergétique a poursuivi les études sur le volet
énergie afin d’envisager un projet de production énergétique sous forme collective a travers
l'installation de panneaux photovoltaiques sur les toitures des futurs preneurs.

Un accompagnement est mis a la disposition des prospects pour éco construire les batiments
des entreprises et favoriser une approche en co(t global dans le cadre des chantiers. Une
réflexion est également en cours pour installer des bennes de tri des déchets du BTP
mutualisées le temps du chantier sur la zone d’activité.

Enfin, Ceeur de Nacre s’est engagé dans la démarche RSE des Parcs d’activités portée par la
Région et a obtenu un label en 2022, dans le cadre de la premiére vague de candidature.
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3. Economie de la fonctionnalité et de la coopération

Le SYVEDAC a conclu un partenariat avec le Club INNE afin de développer l'économie de la
fonctionnalité et de la coopération (EFC) sur le territoire a travers :
- La connaissance du concept et de ses applications aux administrations publiques et

aux entreprises ;

- La maitrise des outils fondamentaux pour repenser son modéle d’affaire et mettre en
place des actions adaptées a ses activités professionnelles (économiques ou de
services publics) ;

- L'accompagnement des acteurs du territoire engagés dans la mise en ceuvre d’une
démarche d’EFC.

Le partenariat comprenait les prestations suivantes, animées par le Club INNE :
- 8a10 ateliers de 2h de sensibilisation des entreprises pour découvrir U'EFC ;

- 1 session de 2 jours pour la formation des entreprises a la mise en ceuvre des
principes de UEFC dans le modéle d’affaire et dans leur organisation.

Points positifs :
- Acculturation des agents des services de développement économique et du SYVEDAC
alEFC;
- Adaptation de U'offre en cours de partenariat pour s’adapter au mieux aux besoins et
contraintes des acteurs économiques.
- 2 journées en décembre 2021 et mars 2022 de formation des entreprises a U'EFC et
un atelier Découverte en avril 2021.

Points négatifs :
- Difficultés a communiquer sur le sujet car approche apparaissant conceptuelle ;

- Faible mobilisation poussant a reporter plusieurs fois les animations ;
- Certaines animations (ateliers Découverte) n'ont pas été menées a bout faute de
participants.
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4. Réemploi et valorisation des déchets du BTP

Le SYVEDAC a participé régulierement aux animations proposées par le Club normand du
réemploi dans le batiment. Sa participation a permis de détecter l'important besoin
d’acculturation des agents publics aux enjeux de réemploi et de gestion des déchets de
chantier.

Deés lors, le SYVEDAC a proposé aux maitres d'ouvrage publics de son territoire une
formation de deux jours sur la prévention et la gestion des déchets dans le cadre de chantiers
de démolition/réhabilitation significative/construction de batiment. Deux sessions ont lieu au
WIP (visite du tiers-lieu incluse) en juin 2021 avec 14 participants et en mai 2022 avec 12
participants. Le programme et 'animation ont été assurés par Frédéric BAZILLE, Consultant
"Achats Publics Responsables” et Valentin BLANLOT, coordinateur économie circulaire et
réemploi chez LE WIP, avec U'appui d’intervenants extérieurs (expertise et témoignages).

Les cibles étaient en priorité les techniciens qui rédigent les cahiers des charges techniques
: les agents des directions liées a la maitrise d’ouvrage batiment des EPCI adhérents du
SYVEDAC. La formation était aussi ouverte aux bailleurs sociaux du territoire, aux agents de
communes avec un projet de MOA.

Cette formation portait les objectifs suivants, en intégrant une approche pragmatique et des
références aux acteurs et aux solutions locales :
- Connaitre la réglementation applicable sur la prévention et la gestion des déchets de

chantier (principe pollueur-payeur, diagnostic PMD, tri 6 flux, tracabilité, etc.) ;

- Comprendre les enjeux de réduction et de valorisation, le contexte de hausse du prix de
l'enfouissement, etc. ;

- Connaitre les filieres et les exutoires locaux disponibles de collecte et de valorisation ;

- Maitriser les outils, connaitre les étapes clés et la méthode pour appliquer la prévention
et la gestion durable dans les marchés publics du batiment (traduction concreéte) ;

- Mettre en place des outils de suivi (indicateurs/controle] ;

- Comprendre les enjeux liés au réemploi et les démarches en cours de développement ;

- Connaitre les filieres du réemploi (plateformes, etc.] ;

- Visite de site a envisager afin de donner a voir le potentiel de réemploi ou de recyclage
d’un matériau.

Cette formation vient compléter 'accompagnement dispensé par UADEME et la Région
auprés de 10 territoires soucieux de s’engager dans la commande publique durable
appliquée au BTP en Normandie.

Le SYVEDAC a témoigné dans le guide publié par le Club du réemploi dans le batiment afin
de partager son expérience.

Points positifs :
- 28 agents travaillant sur des maitrises d’ouvrage publiques formés au réemploi des
matériaux du batiment et sensibilisés a la gestion des déchets de chantier ;
- Création d'un module de formation exportables et reproductible auprés d’autres
collectivité.
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Point négatif : Aucune structure bénéficiaire de la formation ne s’est engagée dans
l'opération régionale proposée en 2021-2022 pour mettre en ceuvre un projet concret.

Afin d’inciter le tri et d’améliorer la valorisation des déchets des professionnels du batiment,
le gouvernement a mis en place, depuis le 1er mai 2023, une Responsabilité Elargie du
Producteur (REP) sur les Produits et Matériaux de Construction du secteur du Batiment
(PMCB). Cette REP a pour objectif de permettre aux professionnels de ce secteur de déposer
leurs déchets triés dans des points de reprise et de maillage. Le SYVEDAC suit la mise en
place de cette nouvelle REP et sert de relais d’information auprés de ses adhérents.
L'objectif, a terme, est que les décheteries des adhérents puissent devenir des points de
reprise ou de maillage afin d’optimiser le tri et la valorisation des déchets du batiment.
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5. Optimisation dans les déchéteries publiques

Le SYVEDAC, en partenariat avec les groupements adhérents, a souhaité étudier la
composition des bennes tout-venants en décheteries afin de dégager des solutions de
réduction des déchets enfouis. Ainsi une campagne de caractérisation a été menée par
Ecogeos a a demande du SYVEDAC en juillet 2020. 19 bennes ont été caractérisés selon les
normes nationales.

Un stagiaire a été recruté pour 6 mois a 'été 2020 afin de réaliser des observations en
déchéteries pour compléter U'étude et de rédiger une synthése dotée de recommandations
pour chacun des territoires adhérents concernés.

Les pistes d’amélioration portaient sur le tri des déchets par les usagers, U'information et la
signalétique en décheéterie, la sensibilisation des agents techniques en charge des
décheéteries et la recherche de nouvelles filieres de traitement pour U'amélioration de la
valorisation des déchets collectés en déchéteries.

Au total 4 réunions inter-groupements se sont déroulées entre 2019 et 2022 au sujet des
décheéteries. Le SYVEDAC a créé en interne et animé une formation dédiée aux agents de
quais sur la prévention, le tri, l'accueil des usagers et la connaissance des filiéeres. Une
démarche d’harmonisation des tarifs sur le territoire a débuté afin d’apporter une meilleure
cohérence de service auprés des usagers, a l'échelle du SYVEDAC. La création d'un
référentiel commun d’estimation et de conversion poids/volume par type de déchet en
décheteries publiques a été amorcés. Les journées « Utilotrocs » se sont poursuivis hors
période de crise sanitaire.

Cette démarche auprés des décheteries intervient dans une réflexion plus globale sur
l'accueil des usagers professionnels. Des contacts réguliers ont été mis en place avec les
déchéteries privées du territoire afin de favoriser le basculement des usagers petites
entreprises et artisans sur ces structures qui sont mieux adaptées a leurs besoins.

Cette démarche a également permis aux adhérents du SYVEDAC de prendre conscience des
colts de traitement en enfouissement des déchets déposés dans les bennes des déchets non
valorisés, et d’engager des mesures pour réduire les tonnages.

En paralléle, dans son renouvellement de marché de traitement des encombrants collectés
en porte-a-porte en avril 2021, le SYVEDAC a renouvelé dans son cahier des charges
'obligation d’un taux minimum de valorisation matiére de 25% du volume collecté.

La loi AGEC de février 2020 introduit une obligation de controle de la composition des bennes
a encombrants misent en décharge. Pour répondre a cette obligation et veiller aux respects
des seuils réglementaires, les collectivités doivent procéder a des caractérisations
annuelles de leurs bennes a encombrants. Le SYVEDAC a proposé a ses adhérents de
coordonner, a partir de 2024, un marché de groupement de commandes pour des
caractérisations annuelles des bennes a encombrant. Ce groupement de commandes
permettra d’optimiser le colt de ces caractérisations et d’avoir une vision globale de la
composition des bennes a encombrants sur le territoire pour proposer des solutions
d’optimisation de tri et de valorisation des encombrants en décheterie.
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6. Filiére de valorisation des coquilles

Le SYVEDAC recoit chaque année entre octobre et mars une importante quantité de déchets
coquilliers (plusieurs centaines de tonnes) issus du décorticage et de la consommation de
coquilles Saint-Jacques notamment, en mélange avec les ordures ménageéres collectées en
porte-a-porte sur le territoire. Les ordures ménageres résiduelles sont aujourd’hui traitées
par incinération a l'Unité de valorisation énergétique (UVE) de Colombelles.

Les coquilles posent de réelles difficultés techniques de combustion. Elles sont également
source de difficultés pour les collecteurs : détérioration plus rapide des bacs de collecte et
des bennes de ramassage des ordures ménageres.

Les trois lieux de production de déchets majeurs identifiés sont Courseulles-sur-Mer, Dives-
sur-Mer et Ouistreham. Ces lieux sont caractérisés par la présence de ports de péche, d’étals
de décorticage et de grandes poissonneries. Chacune de ces communes est gestionnaire
d’une halle ou d’'un marché aux poissons.

Le SYVEDAC a relancé la réflexion sur le sujet en lien avec les groupements concernés.
Quatre réunions dédiées avec les partenaires ont permis d’organiser entre octobre 2021 et
mai 2022 une premiére saison d’expérimentation avec Courseulles et Quistreham. En mars
2022, U'expérimentation a débuté a Dives s/mer avec Normandie Cabourg Pays d’Auge.

La filiere s’organise avec le collecteur et préparateur R’Pur et lUentreprise CSBT
Environnement qui porte un projet de valorisation de la matiére inerte par micronisation.

L’expérimentation a été commandée par les communes et soutenue financiérement par le
SYVEDAC et les groupements des groupements adhérents des communes concernées. Le
SYVEDAC a également apporté son soutien via des outils des communication (point presse,
outils et supports).

Pour la saison 2022-2023 et les suivantes, le SYVEDAC a pris la décision d’interdire le dépot
a UUVE des bennes remplies de coquilles. Les groupements adhérents au syndicat ont donc
pris les décisions suivantes :

e Normandie Cabourg Pays d’Auge contractualise avec Véolia pour la collecte et le

traitement.

e Caen la Mer soutient financierement la commune de Ouistreham qui contractualisera
avec Véolia

e Coceur de Nacre met en place un systéme de refus de collecte des bacs de coquilles et
laisse libre choix aux pécheurs de contractualiser avec les acteurs locaux.

Le projet de CSBT devrait étre effectif d’ici 2024. L’entreprise proposera le traitement des
déchets coquilliers pour les transformer en poudre de carbonate de calcium. Cette poudre
pourra étre utilisée dans les domaines de la plasturgie, de la cosmétique, de la
pharmacologie, de l'agriculture et de la production de peinture.
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7. Gestion de proximité des résidus de jardin

Le SYVEDAC a mené des actions afin de réduire la production des résidus de jardins collectés
en porte-a-porte et en décheterie sur son territoire. Cette réduction passe, dans un premier
temps, par la sensibilisation du grand public.

Lors de la mise a disposition de compost par les communes aux habitants (compost issu du
traitement de la collecte des déchets verts), le SYVEDAC a proposé des animations sur le
compostage et le jardinage zéro déchets. Lors de ces animations, le guide de UADEME « Mon
jardin ZD’ » a systématiquement été distribué. Ce guide est issu de la bibliotheque de
UADEME et a été adapté avec les informations du territoire. Au total, 98 animations grand
public ont été réalisées, soit, environ 14 300 personnes sensibilisés.

De septembre 2021 a juin 2023, Cceur de Nacre et le SYVEDAC ont mené une expérimentation
sur le broyage a domicile des branchages issus des déchets verts des particuliers. Cette
expérimentation avait pour objectif de faciliter 'accés des usagers a un broyeur. Les usagers
pouvaient faire intervenir, chez eux, un professionnel pour broyer leurs branchages afin de
récupérer le broyat et faire du paillage. L'opération était subventionnée a hauteur de 70€.
Cceur de Nacre et le SYVEDAC ont également organisée deux événements « Broyons du
vert ». Lors de ces événements, l'équipe communale faisait une démonstration de son
broyeur, en broyant les déchets verts des usagers qui pouvaient repartir avec du broyat. Un
stand SYVEDAC et CPIE était également sur place, afin de promouvoir le jardinage zéro-
déchets. Le retour des usagers a été tres positif sur ces événements ponctuels. Celui sur
U'expérimentation l'a été un peu moins (peu de demandes, probléme d’accessibilité des
jardins, peu de disponibilité des professionnels, année 2022 trés séche).

En 2021, Ccoeur de Nacre a pris la décision d’arréter progressivement la collecte de déchets
verts sur son territoire afin d’inciter les gens a modifier leur pratique. Tout d’abord, c’est la
collecte de la tonte qui s’est arrétée puis celle de tous les déchets verts. Les usagers ont mal
percu cet arrét de collecte dans un premier temps mais depuis le printemps 2022, il n’y plus
de réclamation.

CODEC - RAPPORT FINAL PAGE 14



8. Gestion des déchets alimentaires

Le SYVEDAC a porté une étude préalable pour la mise en place du tri a la source des
biodéchets incluant une collecte séparée de ces derniers sur une partie du territoire, que ce
soit d’'un point de vue technique, juridique, financier, psycho-social et organisationnel.
L'étude a été réalisé par le bureau d’étude Verdicité. Elle s’est entendue de juin 2021 a juin
2022. Portant sur U'ensemble du territoire et intégrant tous les adhérents, elle a permis
d’établir des diagnostics par groupement, de proposer différents scénarios de solutions pour
en retenir un seul par territoire.

En paralléle, U'expérimentation sur le tri a la source des biodéchets a Caen la mer (collecte
en vélo en porte a porte, compostage de quartier, points d’apport volontaire,
lombricompostage en restauration collective) a été prolongée jusqu’en mars 2023.

La période a été marqué par l'accélération du développement du compostage individuel et
partagé. Des supports de communication ont récemment été concus pour accompagner cette
montée en puissance: guide du compostage collectif, guide du référent de site de
compostage collectif, roll-up pour les animations de compostage collectif, guide du
compostage individuel.

Par ailleurs, le SYVEDAC a été lauréat de l'appel a projet ADEME/Région sur le tri a la source
des biodéchets (en particulier les déchets alimentaires) pour accompagner les groupements
adhérents dans le déploiement de la mise en place de solution de tri. Cet appel a projet
soutien le SYVEDAC sur le compostage collectif et la communication associée.

En plus de développer le compostage de proximité, le SYVEDAC a mené des actions pour
lutter contre le gaspillage alimentaire. Tout d’abord, avec des animations scolaires. Ces
animations ont rencontré un franc succés auprés des établissements (552 éléves
sensibilisés). En paralléle, le SYVEDAC a accompagné des établissements scolaires pour
Llutter contre le gaspillage alimentaire. Cet accompagnement passe d’abord par un diagnostic
puis par l"élaboration d’un plan d’actions. Cette démarche a également rencontré du succes
mais elle reste chronophage. En 2024, le SYVEDAC souhaite faire appel a un prestataire
extérieur pour accompagner un plus grand nombre d’établissements dans la lutte contre le
gaspillage alimentaire. Le partenariat entre le SYVEDAC et la SAS Barnabé a également
contribué a diminuer le gaspillage alimentaire en proposant et en promouvant l'utilisation de
doggy bags chez les restaurateurs (Voir 9. Consigne verre pour réemploi).
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9. Consigne verre pour réemploi

La SAS BARNABE offre une prestation de services pour les restaurants, les commercants
alimentaires et autres acteurs de la restauration qui proposent des plats a emporter. La
prestation consiste pour les clients restaurateurs a remplacer leurs emballages jetables a
emporter par des contenants réutilisables consignés. Le périmeétre comprend la ville de
Caen et son agglomération proche (dans la limite des déplacements a vélo cargo a assistance
électrique) dans un premier temps.

Le projet a pour objectif de réduire les emballages alimentaires issus de la vente a emporter.

En 2019, lors de la premiére rencontre avec les porteurs de projets, Uinitiative privée était
encore au stade de l'idée. Le SYVEDAC a apporté ses conseils et son expertise dans le cadre
du développement d’activité. Caen Normandie Développement a également apporté son aide
sur la recherche de locaux.

Le SYVEDAC a conclu un partenariat avec la société pour la sensibilisation des restaurateurs
au tri et aux obligations relatives aux biodéchets, ainsi que la possibilité de tester le service
de consigne sans frais pendant 3 mois.

Une conférence de presse a été organisée en octobre 2021.

Depuis septembre 2021, 20 restaurants et commerces ont bénéficié de l'offre test, soit 3553
boites consignées utilisées. Malgré la difficulté pour convaincre les usagers des restaurants
a utiliser la consigne et le taux de retour de la consigne parfois non optimal, le SYVEDAC a
souhaité poursuivre ce partenariat jusqu’en juin 2023. En effet, les bénéficiaires qui ont pu
tester ce systéeme de doggy bag, ont tous voulu poursuivre le service sous forme commercial
avec la société.

En paralléle, le SYEVDAC a rencontré et accompagné d’autres porteurs de projets sur le
territoire : Consigne Normande, Caen Signe, Suivez la consigne.
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10.

Label Economie circulaire

En 2020, le SYVEDAC a présenté sa candidature au Label Economie circulaire. Un référentiel
composé de 5 axes a été rempli par l'équipe en lien avec les groupements adhérents. Cet

engage

ment permet :
D’évaluer, d’approfondir et de rendre compte de 'ensemble des actions réalisées ou

en cours de réalisation dans les territoires ;

Dans le prolongement du CODEC, de donner de 'ambition et fédérer plus encore les
(nouveaux] élus et les agents autour de cet enjeu commun ;

De renforcer, au sein des collectivités adhérentes, une dynamique inter-directions en
faveur de l"économie circulaire afin d’assurer la transversalité de la politique ;

De réaliser un bilan qui puisse donner lieu a des comparaisons avec d’autres EPCI et
rejoindre un réseau associé, dans une logique d’amélioration continue ;

D’apporter aux acteurs locaux de lU'économie circulaire une reconnaissance en
inscrivant leur appartenance aux territoires pionniers labellisés a ’échelle nationale.

En juillet 2020, la Commission Nationale du Label Economie circulaire a décidé d’octroyer le
label Economie circulaire “Premier palier” au SYVEDAC. La cérémonie de remise des labels
s’est déroulée en septembre 2021.

Facteur de mobilisation, cette reconnaissance a été accueillie avec enthousiasme par les
élus, l'équipe et les groupements adhérents. Les pistes d’approfondissement envisagées

suite a

la labellisation étaient :

La transversalité en amont : sensibiliser les élus et intégrer des aspects de
l’économie circulaire dans les nouvelles stratégies ;

La commande publique durable : sensibiliser les agents, renforcer la politique
d’achats responsables et l'intégration de dispositions environnementales (analyse du
cycle de vie, approche en co(it global, prévention et gestion des déchets, etc.) dans les
marchés publics de toute nature ;

L’écoconception et 'économie de la fonctionnalité : faciliter la mise en réseau des
acteurs professionnels et promouvoir auprés de entreprises la réflexion sur des
modéles économiques plus durables et plus résilients.

Points positifs :

Le label est une reconnaissance pour le territoire.

Il permet d’intégrer un réseau d’acteurs inspirants et d’échanger des bonnes
pratiques a U'échelle nationale.

Le référentiel est un outil pragmatique qui peut étre utilisé au-dela du CODEC pour
poursuivre l'évaluation des politiques publiques.

Point négatif : Difficulté a diffuser la prise en main du référentiel ; pilotage de la démarche
par un agent unique.
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3 | ATTEINTE DES OBJECTIFS

La reprise de la consommation apreés les confinements de la population di a la crise sanitaire
liée a la COVID 19 a provoqué une reprise soudaine de l'activité et, par conséquent, une
production massive de déchets. Conformément a 'avenant n°3 notifié le 18 avril 2023, il a été
convenu de geler cette période génératrice de nombreux déchets. La période effective
d’atteinte des objectifs est donc comprise entre le 1¢r janvier 2019 et le 30 juin 2021 et du
Ter juillet 2022 au 31 décembre 2022. Afin d’étre en cohérence avec les indicateurs du
CODEC, le SYVEDAC a choisi de prendre en compte la population municipale et non totale sur
un territoire constant. Ce territoire est composé, selon l'annexe technique de la convention,
de 35 communes de Caen la Mer, de 33 communes de Normandie Cabourg Pays d’Auge, de
10 communes de Cceur de Nacre et de 19 communes de Vallées de U'Orne et de l'Odon.

L’atteinte des objectifs du CODEC est synthétisée comme suit :

N° Indicateurs de Valeurs . . % atteint de la
. i L Valeurs cibles [Valeurs atteintes .
Indicateur résultats initiales valeur cible
Années de 2018 S12021etS2| S12021etS2 S12021 et S2
référence 2022 2022 2022
T de réducti
aux de réduction | -a95
1 is déblais et 699 128%
compris déblais e
y ) kg/hab/an soit 650 soit 636 soit 63 kg/hab/an
gravats en kg/hab/an kg/hab/an de DMA évités
kg/hab/année g !
206%
- 4,5% - 9,27% °
Diminution d 275
2 minution des _ , soit 26 kg/hab/an
OMR kg/hab/an soit 262 soit 249 4'OMR évitées en
kg/hab/an kg/hab/an
3 ans
Acteurs
3 econormiques au 1] 20 points 25 points 125%
moment du solde
du contrat
Moyenne de l'atteinte des objectifs par rapport aux valeurs cibles : 153%

Pour chacun des objectifs, les résultats chiffrés sont présentés ci-aprés et sont suivis de
pistes d’interprétation.
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1- Objectif 1: réduction de 7% des DMA

Tableau n°1: Evolution de la production des déchets ménagers et assimilés en
kg/habitant/an sur le territoire et la période du CODEC

Population | oo | 307662 | 308437 | 309683 311290
municipale
$12021+52 | Evolution 2017/S1
2017 2018 2019 2020 et op1e%s 2007
OMR 274,8 273,3 270,1 258,2 249,3 -9,27%
Emballages 67,7 67,6 67,0 67,1 72,1 +6,53%
Verre 33,0 33,9 35,5 36,0 37,5 +13,54%
Résidus de 61,1 58,9 56,2 52,1 45,6 -25,37%
jardin
Encombrants | 13,5 14,3 13,9 13,9 10,4 -22,67%
Déchéteries | 248,8 241,6 227,9 203,8 221,4 -11,01%
Total DMA 698,9 689,6 670,6 631,0 636,4 -8,95%

Graphique n°1 : Evolution de la production des déchets ménagers et assimilés en
kg/habitant/an sur le territoire et la période du CODEC
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Graphique n°2 : Evolution de la production des déchets ménagers et assimilés par flux en
kg/habitant/an sur le territoire et la période du CODEC
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Le graphique n°1 met en évidence la diminution significative de la production des déchets
ménagers et assimilés (DMA] sur le territoire du CODEC. Il est possible d’en distinguer 3
phases. Une premiére phase entre 2017 et 2019 ou une diminution progressive s’installe. Une
deuxiéme phase, de 2019 a 2020, qui est une phase ou la production baisse de maniére plus
importante. Et la derniére phase, correspondant a une hausse de la production des déchets
meénagers et assimilés.

Sur le graphique n°2, on constate une diminution des ordures ménageéres résiduelles. Cette
diminution est plus marquée a partir de 2019. Pour le flux des décheéteries, celui-ci baisse de
2017 a 2020 (avec une baisse significative de 2019 a 2020) avant de repartir a la hausse. Deux
autres flux sont en hausse a partir de 2020 : le tri sélectif et le verre. Les résidus de jardins
etles encombrants collectés en porte a porte, quant a eux, diminuent légerement apres 2020.

La premiére interprétation qui peut ressortir de ces graphiques est la corrélation entre la
production des DMA et l'impact de la crise sanitaire sur les activités économiques. En effet,
en 2020, lors des confinements de la population, la quantité de DMA est a son niveau le plus
bas (631 kg/hab./an). En 2021, on constate une augmentation de la production qui pourrait
correspondre a la reprise des activités économiques (636 kg/hab./an). Cette reprise de
l'activité économique se fait ressentir, en particulier, avec la hausse des DMA issus des
décheteries. Néanmoins, il ne faut pas oublier que Uarrét de la collecte des encombrants et
des résidus de jardins pour Cceur de Nacre, Vallées de 'Orne et de l'Odon et Normandie
Cabourg Pays d’Auge a également eu un impact sur les tonnages des décheéteries.
Concernant 'augmentation des flux du tri sélectif et du verre, elle peut correspondre a
'extension des consignes de tri a tous les emballages plastiques en octobre 2021 pour NCPA,
VOO, CDN et en avril 2021 pour CLM ainsi qu’a une amélioration du geste de tri des déchets
par les usagers.

Pour les déchets ménagers et assimilés, L'objectif du CODEC est une diminution de la
production de 7% durant la période contractuelle, a savoir du 1¢ janvier 2019 au 30 juin 2021
et du 1¢ juillet 2022 au 31 décembre 2022. Avec une diminution des déchets ménagers et
assimilés de 8,95%, le SYVEDAC a atteint Uobjectif fixé. A Uéchelle du territoire, cela
correspond a une diminution de 63 kg de DMA par habitant et par an.
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2- Objectif 2 : réduction de 4,5% des OMR

Tableau n°2: Evolution de la production d'ordures ménagéres résiduelles en
kg/habitant/an sur le territoire et la période du CODEC

Population | ;. 0o | 307662 | 308437 | 309683 | 311290
municipale
S12021+S2 | Evolution 2017/S1
2017 | 2018 2019 2020 03 2115 2077
OMR 2748 | 2733 2701 2582 2493 -9.27%

Graphique n°3 : Evolution de la production d’ordures ménagéres résiduelles en
kg/habitant/an sur le territoire et la période du CODEC
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Graphique n°4 : Evolution de la composition des ordures ménagéres résiduelles sur le
territoire du SYVEDAC entre 2018 et 2022 (caractérisations réalisées sur 17 échantillons)
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Le graphique n°3 représente l'évolution de la production des ordures ménagéres résiduelles
sur le territoire du CODEC et met en évidence la diminution globale de cette production sur
la période contractuelle.

Le graphique n°4 compare "évolution de la composition des OMR entre 2018 et 2022. La part
des recyclables hors verre est en baisse (environ 8%]) ; celles des emballages en verre et du
gaspillage alimentaire en légére hausse.

Ces deux graphiques renforcent l'hypothése d’'une amélioration du geste de tri des usagers
grace, notamment, a 'extension des consignes de tri a tous les emballages plastiques. La
diminution de la production des ordures ménageéres résiduelles sur le territoire peut avoir
de multiples facteurs : actions de sensibilisation et communication, augmentation du colt de
la vie (inflation 2022), extension des consignes de tri, etc. Cependant, on constate qu’il y a
environ 30% de biodéchets dans les OMR.

L’objectif numéro 2 du CODEC est une baisse de 4,5% la production des ordures ménageéres
résiduelles. Cet objectif a été atteint avec une diminution de 9,3% de la production, soit 26 kg
par habitant et par an d’'OMR en moins sur le territoire et la période du CODEC.
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3- Objectif 3 : Engagement des entreprises dans l'économie circulaire

Le troisieme objectif du CODEC est catégorisé en deux sous-objectifs : engagement dans une
démarche individuelle d'une part et engagement dans une démarche collective d’autre part.

Graphique n°5 : Nombre d’entreprises rencontrées par période et sensibilisées de facon
personnalisée a l'’économie circulaire
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(€]

Tableau n°3 :

Entreprises engagées dans une démarche individuelle d’économie

circulaire

ATIPIC Développement d'activités de prévention et d'économie circulaire
(réemploi, compostage] ; partenariat avec le SYVEDAC et Inolya a

1 point Colombelles

Barnabé Création d'une offre de service d'emballages consignés en verre pour

la vente a emporter de repas alimentaires ; partenariat avec le

1 point SYVEDAC

Coulidoor Mise en place d'une démarche RSE au sein de l'entreprise avec des
projets d'écoconception, de réemploi, de tri et de valorisation des

1 point déchets

Ets Thierry

Recherche de filieres de valorisation adaptées
1 point
Floro TP . . 0
oro Développement d'une plateforme de recyclage et vente de matieres
. premieres secondaires
1 point
Juno Beach Mise en place d'une démarche RSE au sein du musée et déploiement
d'actions écoresponsables (expositions, événement, communication,
1 point boutique)
Plat irculair . . , . . ars
ateau circutaire Création d'une offre de réemploi de matériaux du batiment et
. réalisation de diagnostics ressources
1 point
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Tableau n°3 : Entreprises engagées dans une démarche collective d’économie

circulaire
Points
Démarche Actions réalisées associé
s
Coordination pour la création
d'une filiere de valorisation des Création de la filiere et premiére saison 5
déchets de coquilles Saint expérimentale réalisée avec succes
Jacques
. Y Diagnostic, réunions en GT, harmonisation des
Coordination pour l'optimisation . ‘1 . : . .
. ; . tarifs, amélioration signalétique, formation
de la prévention et de la gestion s e 5
, ; agents, approche filieres, sensibilisation des
des déchets en DT publiques
usagers
Démarche EIT ZA Object'lfs Sud Création de l'association, GTs thématiques, 2
accompagnement
, Missi il L'ECi l'amé t
Démarche EIT ZA La Fossette ission de cpnsel‘ sur VECi .pour .amena.ge.m.e.n 2
et la conception, PaP entreprises, diagnostic initial
Démarche EIT ZA Carpiquet Rencontres 'bllaterales entreprises, matinale 1
inter-entreprises
Démarche EIT Colombelles|Rencontres bilatérales entreprises, matinale 1
inter-entreprises inter-entreprises
2 journées  d'Initiation (7  entreprises
Démarche EFC Club INNE participantes) et ateliers Découverte de l'EFC avec 2
le Club INNE
Sous-total démarches collectives 18

Les chiffres du graphiques n°5 témoignent des effets de la crise sanitaire sur la période.
Aprés une montée en puissance durant le second semestre 2019 et le premier trimestre
2020, les rencontres ont été suspendues pendant quasiment une année. Les données de ce
graphique s’arrétent au 31 mai 2022 car cela correspond a la date de fin de contrat de la
personne en charge du CODEC au SYVEDAC. Un nouveau chargé de mission a été recruté en
septembre 2022, mais cela n’a pas permis d’engager de nouvelles entreprises dans une
démarche d’économie circulaire étant donné le temps d’acculturation et le travaille sur les
biodéchets.

La plupart des rencontres se sont déroulées sur le territoire de Caen la mer, dans le cadre
de la collaboration avec Caen Normandie Développement et de la démarche Tremplin vers
UEIT.

Sur le territoire de Vallées de I'Orne et de I'Odon, deux réunions avec les techniciens et les
élus ainsi qu’'un document de présentation ont été réalisés entre 2019 et 2020. Toutefois la

coopération inter-entreprises n’a pas été identifiée comme une priorité sur ce territoire.
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Les démarches tournées vers les entreprises se sont davantage traduites par la réalisation
d’un guide d’entretien afin de contacter les entreprises et de les sensibiliser a la prévention,
au tri et a la valorisation des déchets d’activités économiques. La réalisation des entretiens
par un agent de la Communauté de communes est prévue courant 2022 et devrait se
poursuivre en 2023. Si U'entreprise présente un intérét pour l'économie circulaire, elle sera
dirigée vers le SYVEDAC pour étre accompagnée (conseils, expertise).

Sur le territoire de Normandie Cabourg Pays d’Auge, une réunion avec les techniciens a été
réalisée en 2019 mais elle n'a pas donné de suites. Les actions relatives aux entreprises ont
été concentrées sur 'accompagnement au déploiement de la redevance spéciale. Elles ont
été essentiellement pilotées a U'échelle de l'intercommunalité. Les principales structures
concernées sont des restaurants et des commerces.

Sur le territoire de Coeur de Nacre, les enjeux d’EIT ont recu un écho favorable dans le cadre
de Uextension de la zone d’activité La Fossette. Les entreprises de la zone existante ont été
rencontrées individuellement dans le cadre d’'un porte-a-porte fin 2021 - début 2022 mais
ces rencontres n'ont pas été comptabilisées dans le cadre des démarches individuelles afin
de ne pas biaiser les résultats présentés.

A la suite du CODEC, le SYVEDAC souhaite proposer des diagnostics déchets aux entreprises
volontaires et qui souhaitent s’engager dans une démarche vertueuse de gestion des déchets
et d’économie circulaire. Ces diagnostics seront réalisés par un prestataire extérieur et
auront pour objectif d’augmenter le tri et la valorisation des déchets en entreprise tout en
optimisant les colits de traitement et les processus de production. Ces diagnostics seront
totalement pris en charge par le SYVEDAC.
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CONCLUSION

Le CODEC a permis au SYVEDAC et a ses groupements adhérents engagés dans le dispositif
d’approfondir leur offre d’accompagnement auprés des entreprises du territoire et
d’envisager la prévention des déchets dans un cadre plus global qui questionne également
les processus de production/consommation de biens et services sur le territoire.

Il a permis en premier lieu d’acculturer les agents et les élus des intercommunalités
concernées et de favoriser les échanges entre directions d'une méme organisation afin
d’aller plus loin dans les projets d’économie circulaire. La pérennisation du poste de Chargé
de mission Biodéchets et Economie circulaire au-dela de la période du CODEC au sein du
SYVEDAC témoigne de la prise de conscience des décisionnaires de l'importance d’associer
des moyens significatifs a cet enjeu grandissant.

En parallele, plusieurs démarches individuelles et collectives ont pu étre menées aupres des
entreprises malgré la crise sanitaire, en particulier via U'approche par filiere réunissant
acteurs publics et acteurs économiques autour d’intéréts concordants. Ces démarches se
poursuivront dans les années a venir avec pour objectif réaffirmé de tendre vers des
synergies opérationnelles.

Dans cette lignée, le déploiement de la mise en place du tri a la source des biodéchets,
associées a des actions préventives (jardinage au naturel et lutte contre la gaspillage
alimentaire), concentre actuellement de nombreux intéréts pour le développement du
territoire et la réduction des impacts environnementaux. La massification de la gestion de
proximité des déchets alimentaires et la mise en place de collectes dédiées sur certaines
zones du territoire apparaissent comme un levier majeur de réduction.

Du coté des entreprises, son pendant est le développement de projets territoriaux adaptés
construits en partenariats avec les collectivités afin de répondre aux besoins de la
population.

Ainsi les mois a venir constituent des mois charniéres pour le SYVEDAC qui construit son
PLPDMA pour la période 2024-2030. L'économie circulaire, 'éco-consommation et la

réduction et le tri a la source des biodéchets feront désormais partis intégrantes du plan
d’action du programme.

% %k k
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